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• Sujungtos dvi katedros – Fotografijos technologijų ir 
Interaktyviojo dizaino į vieną Medijų katedrą. 

• Įkurta VTDK.Hack.LAB. laboratorija (strateginė iniciatyva). 

• Padalinių vadovų vertinimas (metiniai vertinamieji pokalbiai). 

• Katedrų veiklos efektyvumas, studijų kokybės užtikrinimas. 
• Studentų kūrybiškumo, lyderystės ugdymas. 
• Darbuotojų veikla orientuota į rezultatus, valdymo kultūra 

paremta bendradarbiavimo ir bendro sutarimo principais. 
• Plėtojama vidinio vertinimo ir įsivertinimo kultūra. 

NAUDA 
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POKYČIAI VALDYMO PROCESE I/II 
REZULTATAS 
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POKYČIAI VALDYMO PROCESE II/II 

• Įgyvendinama patobulinta VSKVS grindžiama Europos 
Sąjungos aukštojo mokslo erdvės studijų kokybės 
užtikrinimo nuostatomis ir gairėmis (ESG). 

• Vykdomi reguliarūs susitikimai (administracijos, padalinių) 
veiklos stebėsenai užtikrinti. 

• Atsisakyta vykdyti ekonomiškai nenaudingą veiklą 
kolegijoje (nupirktos maitinimo, fizinės apsaugos, valymo paslaugos). 

• Veiklos atitiktis užsibrėžtiems tikslams ir suinteresuotųjų 
šalių reikalavimams. Nuolatinis veiklos tobulinimas. 

• Identifikuojamos galimos kolegijos veiklos rizikos, 
nustatomos tobulintinos sritys ir priimami sprendimai. 

• Mažinamos ir optimizuojamos administracijos ir ūkio 
išlaidos, užtikrinamas išteklių naudojimo efektyvumas. 

NAUDA 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

REZULTATAS 
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VALDYMO PROCESAS 

•Analizuojami darbuotojų pasiekti veiklos rezultatai. 

•Plėtojama vidinio vertinimo ir įsivertinimo kultūra. 

•Darbuotojai įtraukiami į kolegijos Integruotos plėtros 
strategijos 2011-2021 m. įgyvendinimą.  

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

STIPRYBĖS 

•Diegiama vidinė studijų kokybės vadybos sistema (VSKVS), 
apimanti visas kolegijos veiklos sritis. 

•Užtikrinti pokyčių tvarumą modernizuojant kolegijos 
valdymą. 

•Optimizuoti kolegijos veiklas atsižvelgiant į studentų ir 
darbuotojų skaičiaus kaitą. 

TOBULINTINA 
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Kolegijos viešinimas 
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• Parodos. 

• Kolegija Vilniaus miesto renginiuose („Kultūros naktis 2013“; 
sporto varžybos ir kt.). 

• Atvirų durų dienos; Dizaino dienos. 

• ERASMUS  Lietuvos mokykloms. 

• Socialinė tinklaveika (Youtube, Facebook). 

• Kitos reklamos priemonės. 
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Rodiklis 
2010-2011 

s.m. 
2011-

2012 s.m. 
2012-2013 

s.m. 
2013-2014 

s.m. 

Studentų skaičius kolegijoje 3327 3082 3003 3122 

Technologijos mokslų studijų 
sritis 

2352 2295 2257 2256 

Socialinių mokslų studijų sritis 231 200 283 453 

Meno studijų sritis 744 587 463 413 

Kolegijos studentų skaičiaus kaita pagal  
studijų sritis spalio 1 d. 

Technologijos mokslų studijų sritis    72,26 proc.     visų kolegijos studentų 
 
Socialinių mokslų studijų sritis            14,50  proc.     visų kolegijos studentų 
 
Meno studijų sritis                               13,24 proc.     visų kolegijos studentų  
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TF studentų     ,,nubyrėjimas”     16,93 proc. 
DF studentų     ,,nubyrėjimas”     26,50 proc. 

Kolegijoje studentų ,,nubyrėjimas”         16,96 proc. 
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STUDIJŲ PROCESAS I/V 
STIPRYBĖS 

•Veiksmingi kolegijos viešinimo būdai (didėja priimtųjų į kolegiją 
skaičius). 

•Kolegijoje rengiami specialistai paklausūs darbo rinkoje 
(84,55 proc. įsidarbinamumas). 

•Didėjanti studijų programų pasiūla (parengta ir įregistruota nauja 
studijų programa Atsinaujinanti energetika).  

•Didėjantis pasirenkamųjų dalykų skaičius nuo 42 iki 50. 

•Veiksminga parama kolegijos studentams (geros savarankiško 
darbo sąlygos; dėstytojų konsultacijos studentams; didėjantis stipendijų 
fondas; socialinių partnerių vardinės stipendijos).  
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STUDIJŲ PROCESAS III/V 

•Aktyvus socialinių partnerių įsitraukimas į studijų procesą  
(verslo įmonių atstovų vedamos paskaitos, vadovavimas baigiamiesiems 
darbams ir kt.). 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

•3 – ose studijų programose (Interjero dizainas, Statyba, Vežimo 
kelių transporto vadyba) parengti tarpdisciplininiai moduliai 
anglų kalba. 

•Veiksmingas bendradarbiavimas su įmonėmis organizuojant 
studentų praktikas verslo įmonėse.  

•Tinkami ištekliai ir infrastruktūra leidžia užtikrinti kokybiškas 
studentų praktikas kolegijos bazėje. 

•Didėjanti studentų motyvacija (2,30 proc. sumažėjęs studentų 
nubyrėjimas; 4,36 proc. padidėjo studentų baigiamųjų darbų įvertinimai). 

STIPRYBĖS 
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STUDIJŲ PROCESAS IV/V 
TOBULINTINA 

•Didinti studentų savarankiško darbo kokybę.  

•Taikyti aktyviau nuotolinių studijų elementus. 

•Siūlyti studentams gretutines studijas. 

•Pradėti motyvuoti studentus studijų pradžioje (apsilankymai 
įmonėse ir pan.; aktualių grupinių darbų rengimas  ir kt.).  
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STUDIJŲ PROCESAS V/V 

•Ugdyti studentų verslumo ir iniciatyvumo kompetencijas 
vykdant praktikas. 

•Stiprinti dėstytojo ir studento partnerystę, plačiau pritaikant 
inovatyvią didaktiką studijų procese. 

TOBULINTINA 

•Užtikrinti studijų tarpdiscipliniškumą siekiant padėti 
studentams įgyti įvairiapusiškesnių žinių. 
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STUDIJŲ PROCESAS VI/VI 

•Atsisakyti nerentabilių studijų programų. 

•Didinti Studijų programų komitetų  darbo veiksmingumą. 

•Tobulinti apklausų organizavimą kolegijoje ir stiprinti 
grįžtamojo ryšio užtikrinimą. 

•Stiprinti bendradarbiavimą su kitomis aukštosiomis 
mokyklomis (rengiant jungtines studijų programas, modulius, vykdant 
taikomuosius mokslinius tyrimus, organizuojant praktikas). 

TOBULINTINA 
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TAIKOMOJI MOKSLINĖ 
VEIKLA „TRANSPORTO SRAUTŲ IR VISUOMENINIO TRANSPORTO 

KELEIVIŲ SKAIČIAVIMAS TIES MIESTO CENTRO 
PERIMETRU“. GTF STUDENTAI, DĖSTYTOJAI, TYRIMO 

PARTNERIS UAB „VILNIAUS VIEŠASIS TRANSPORTAS“. 

TAIKOMOJI MOKSLINĖ, MENINĖ,  
KONSULTACINĖ VEIKLA I/III 

„ŠILO TILTO DEFORMACIJŲ STEBĖJIMAS“ (10-TI 
METAI). SF STUDENTAI IR DĖSTYTOJAI. 

APKLAUSOS KOLEGIJOS VEIKLOS PROCESAMS 
TOBULINTI. 

KONFERENCIJŲ 
10 

1 
TARPTAUTINĖ 

IŠ JŲ: 

MOKSLO ŽURNALAS  
„TECHNOLOGIJOS 

IR MENAS. 
TYRIMAI IR 

AKTUALIJOS“  

Nr. 4 
31 

DĖSTYTOJŲ STRAIPSNIAI  ISI  
LEIDINIŲ SĄRAŠE 3 
DĖSTYTOJŲ PUBLIKACIJOS MOKSLO 
PERIODINIUOSE LEIDINIUOSE 22 
DĖSTYTOJŲ STRAIPSNIAI 
SPECIALIZUOTUOSE  LEIDINIUOSE 7 
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TAIKOMOJI MOKSLINĖ, MENINĖ,  
KONSULTACINĖ VEIKLA II/III 
 

TRADICINIAI RENGINIAI (PLENERAS NIDOJE, 
DIZAINO DIENOS) 

32 

MENINĖ VEIKLA 

STUDENTŲ ANIMACINIAI FILMAI, TARPTAUTINIO 
ANIMACINIŲ FILMŲ FESTIVALIO „TINDIRINDIS 2012“  

KONKURSINĖJE PROGRAMOJE 

KŪRYBINĖS DIRBTUVĖS „OPEN AIR – OPEN MOOD“  
 ĮMONEI UAB „ERGOLAIN“ 

KOLEGIJOS  
STUDENTŲ,  
DĖSTYTOJŲ,  

DARBUOTOJŲ 
 BENDRA PARODA 

„Meilė 
   grafikai“ 

DĖSTYTOJAI  
DALYVAVO ĮVAIRIUOSE  

KONKURSUOSE,  
PARODOSE  
LIETUVOJE  

IR UŽSIENYJE 

23 

FOTOGRAFIJOS PARODA „STIKLAS“, BACK&WHITE 
GALERIJOJE  SANKT PETERBURGE 



33 

KONSULTACINĖ 
VEIKLA 

TAIKOMOJI MOKSLINĖ, MENINĖ,  
KONSULTACINĖ VEIKLA III/III 
 

17 PAVADINIMŲ KURSAI 

2 
NAUJOS NEFORMALAUS  
SUAUGUSIŲJŲ ŠVIETIMO  
PROGRAMOS: 

16 KONSULTACINIŲ 
VEIKLŲ 

BENDRADARBIAVIMAS 
 SU UAB „Arginta 

engineering“ 

PARENGTA 
KONSULTACINĖ 

 TAIKOMOJI 
MEDŽIAGA 

 „TECHNOLOGŲ  
KVALIFIKACIJOS  
TOBULINIMAS“ 

INŽINERINĖS / 
KOMPIUTERINĖS 

GRAFIKOS TAIKYMAS 
PROJEKTUOJANT 

TRAUKOS RIEDMENŲ 
DETALES 
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STIPRYBĖS 

TAIKOMOJI MOKSLINĖ, MENINĖ,  
KONSULTACINĖ VEIKLA I/III 

•Tinkama infrastruktūra taikomiesiems moksliniams 
tyrimams vykdyti  (laboratorinė, technologinė įranga). 

•Leidžiamas mokslo žurnalas „Technologijos ir Menas. 
Tyrimai ir aktualijos“. 

•Meninė veikla grindžiama studentų ir dėstytojų talento 
demonstravimu. 

•Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taikomosios 
mokslinės, meninės ir konsultacinės veiklos srityse. 

•  Konsultacinė veikla vykdoma pagal įmonių užsakymus. 
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TAIKOMOJI MOKSLINĖ, MENINĖ,  
KONSULTACINĖ VEIKLA II/III 

•Siekti  studentų ir dėstytojų mokslinio produktyvumo. 

•Skatinti dėstytojų įsitraukimą į tarptautinius tyrėjų tinklus. 

•Didinti kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo, 
neformaliojo švietimo paslaugų apimtis. 

•Plačiau integruoti tiriamosios mokslinės veiklos rezultatus į 
studijų procesą.  

•Labiau motyvuoti dėstytojus dalyvauti taikomojoje 
mokslinėje, meninėje veikloje. 

TOBULINTINA 
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• STUDIJŲ PROCESAS 
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• DARBUOTOJAI 
• TARPTAUTIŠKUMAS. ERASMUS PROGRAMA 
• ES STRUKTŪRINIŲ FONDŲ PROJEKTAI 2007-

2013 
• MATERIALINIŲ IR FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ 

VALDYMAS 
• IŠŠŪKIAI 

TURINYS 
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Darbuotojų skaičiaus kaita kolegijoje 
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Pagal amžių 

Dėstytojų skaitinė statistika 
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• 11 docentų; 
• 193 lektoriai; 
• 11 asistentų. 
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PERSONALAS 

•Suburtas profesionalus, nuolat tobulėjantis ir 
rezultatyviau dirbantis personalas. 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

• Jaunėjantis kolegijos personalas. 

•Tobulinti personalo motyvacinę sistemą. 

STIPRYBĖS 

•Didinti dėstytojų darbo meistriškumą. 

TOBULINTINA 

•Sistemingas kolegijos padalinių vadovų lyderystės ir 
vadovavimo kompetencijos tobulinimas. 

•Vykdyti reiklią akademinio personalo atestaciją. 
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Valstybinių kolegijų studentų judumas 
studijoms ir praktikai 2012-2013 s. m. 

Erasmus programa 
 Švietimo mainų paramos fondo duomenys 
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Studentų judumas (Erasmus programa)  
57 sutartys su aukštosiomis mokyklomis iš 19 valstybių 

2011-2012 s. m. 2012-2013 s.m. POKYTIS 

Išvyko Atvyko Išvyko Atvyko Išvyko Atvyko 

KOLEGIJOJE 52 13 51 16 ↓ 1 ↑3 

SF 5 1 5 8 0 ↑7 

GTF 7 0 10 1 ↑3 ↑1 

TF 16 8 12 1 ↓ 4 ↓ 7 

DF 24 4 24 7 0 ↑3 
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Valstybinių kolegijų personalo judumas  
2012-2013 s. m. Erasmus programa  
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TARPTAUTIŠKUMAS  I/II 

•Kolegija – patikima tarptautinė partnerė (Vengrijos Szeged 
universiteto nominacija; tarpdisciplininis projektas kartu su Prancūzijos de 
Rennes universitetu ir kt.). 

•Dalyvavimas įvairiose ES Mokymosi visą gyvenimą 
programos paprogramėse (Nord Plus, Veiklus jaunimas ir kt.). 

•Sėkmingi tarptautinės savaitės renginiai (tarptautinė 
konferencija, Dizaino dienos ir kt.). 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

•Studentams sudaromos galimybės gauti dviejų aukštųjų 
mokyklų diplomus (vienu metu studentas studijuoja kolegijoje ir VIA 
Universitetinėje kolegijoje Danijoje). 

STIPRYBĖS 
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TARPTAUTIŠKUMAS II/II 

•Pritraukti daugiau dėstytojų iš užsienio aukštųjų mokyklų. 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

•Plėsti tarptautinių partnerių tinklą. 

• Įsitraukti aktyviau į tarptautinių projektų vykdymą. 

TOBULINTINA 

•Skatinti keleriopai aktyvesnį studentų, kolegijos darbuotojų 
tarptautinį judumą. 
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 Įgyvendintų projektų – 10 
Bendra vertė   31 879 268,05 Lt  

7 Žmogiškųjų išteklių 
plėtros veiksmų 

programa 
 

6 785 143,21 Lt 

3 Sanglaudos skatinimo 
veiksmų programa 

 

25 094 124,84 Lt 

2 projektai – valdymo 
efektyvumui didinti 

4 projektai – studijų programų 
atnaujinimui 

1 projektas – studijų 
tarptautiškumui 

1 projektas – kolegijos studijų 
infrastruktūros modernizavimui 

2 projektai – kolegijos energetinio 
ūkio modernizavimui 
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ES STRUKTŪRINIŲ FONDŲ PROJEKTAI 

•Sėkmingas lėšų įsisavinimas ir rizikų valdymas. 

•Padidėjusi darbuotojų kompetencija projektų valdyme. 

•Atnaujintos studijų programos (12 studijų programų). 
Modernizuota studijų infrastruktūra. 

•Dalyvauti  2014-2020 m. ES struktūrinių fondų investicijų 
veiksmų programoje. 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

•Sėkmingas dalyvavimas projektuose partnerio teisėmis 
(12 projektų). 

STIPRYBĖS 

SIEKIAMYBĖ 
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GAUTOS LĖŠOS (TŪKST. LT) I/III 

IŠ VISO GAUTA LĖŠŲ 24 354,1 26 900,6 

1.   Valstybės biudžeto asignavimai 10 502,8 10 213,8 

1.1. Mokslinių tyrimų ir studijų sistemos   
      modernizavimo programa  9 696,8 9 963,8 

1.2. Valstybės švietimo strategijos 
       įgyvendinimo programa  806,0 - 

1.3. Mokslinių tyrimų ir studijų sistemos   
      modernizavimo programa (bendrabučių 
      atnaujinimo programa) 

- 250,0 

2.  Pajamos už teikiamas paslaugas 6 796,5 6 524,8 

2.1. Panaudota Specialiajai švietimo plėtros 
      programai  4 770,4 6 524,8 

2012 M. 2013 M. 
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GAUTOS LĖŠOS (TŪKST. LT) II/III 

2012 M. 2013 M. 

3. Kitos tikslinės valstybės biudžeto 
lėšos 

1 104,0 1 565,1 

3.1. ES struktūrinių fondų remiami projektai    858,7 1 428,9 

3.2. ŠMM skiriamas tikslinis finansavimas     35,0 - 

3.3. Parama neįgaliesiems      29,0 34,3 

3.4. Erasmus programa   181,3 101,9 
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GAUTOS LĖŠOS (TŪKST. LT) III/III 

2012 M. 2013 M. 

4. Kitos tikslinės lėšos 5 950,8 8 596,9 

4.1. ES struktūrinių fondų remiami projektai 5 507,9 8 109,3 

4.2. AB „Lietuvos geležinkeliai“ parama    102,7 80,0 

4.3. Erasmus    325,4 389,8 

4.4. Leonardo da Vinči programos ir pan.     14,8 - 

4.5.  Nord Plus programa - 6,9 

4.6.  Kita parama (2 proc. VMI, vardinės 
stipendijos ir kt.)  

- 10,9 

IŠ VISO GAUTA LĖŠŲ 24 354,1 26 900,6 
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Pajamos už teikiamas 

paslaugas (tūkst. Lt)  
6 796,5 6 524,8 ↓ 3,99% 

Įmokos už studijas  3 874,6 3 705,2   ↓  4,37 % 

Įmokos už bendrabučio 

nuomą  
2 089,7 2 116,9   ↑  1,30 % 

Įmokos už patalpų nuomą    269,0 235,0   ↓ 12,63 % 

Kitos įmokos    563,2 467,7   ↓ 16,95% 

2012 M. 2013 M. POKYTIS 
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Lėšos ilgalaikiam turtui 

įsigyti ir pagerinti 
(tūkst. Lt)  

7 309,0 12 472,1 ↑ 70,64% 

Pastatų renovacijai bei 

kapitaliniam remontui 
5 428,4  7 937,4 ↑  46,22% 

Pastatų einamajam  remontui 

rangos būdu 
  131,0 640,2 ↑ 388,70% 

Ilgalaikiam turtui įsigyti 1 750,0  3 894,5  ↑ 122,54% 

2012 M. 2013 M. POKYTIS 
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Pastatų renovacija bei kapitalinis 

remontas (tūkst. Lt) 
5 428,4 7 937,4 

Mokymo pastatai  5 354,0  7 593,8 

Bendrabučiai     50,2 343,6 

Kiti statiniai       24,2  - 

Pastatų einamasis remontas  
(tūkst. Lt)  

  131,0 640,2 

Mokymo pastatai       91,2  625,6 

Bendrabučiai        39,8  14,6 

2012 M. 2013 M. 
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Ilgalaikiam turtui įsigyti (tūkst. Lt )  3 894,5 

Kompiuterinės programos ir licencijos 209,5 

Kitas nematerialus turtas  37,1 

Kompiuterinė įranga 461,0 

Laboratorinė įranga 3 002,0 

Bibliotekos fondas 88,0 

Biuro įranga 61,8 

Baldai 35,1 

2013 M. 

56 
Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 



 
 
 
 
 
 
 

Mokslinių tyrimų ir studijų sistemos modernizavimo 
(valstybės biudžeto lėšos) programos lėšų panaudojimas 
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2,90% 4,60% 
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MATERIALINIŲ IR FINANSINIŲ  
IŠTEKLIŲ VALDYMAS I/III 

•Materialaus turto racionalus  ir efektyvus panaudojimas. 

•Kolegijos strateginių tikslų realizavimas tiesiogiai susijęs su 
racionaliu lėšų planavimu ir jų ekonomišku naudojimu. 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

STIPRYBĖS 

•Gerėjanti studijų, darbo ir laisvalaikio aplinka. 

•Kolegijos pajamų šaltiniai diversifikuoti ir leidžia užtikrinti 
stabilią finansinę situaciją. 

•Kolegija finansinius metus baigė be įsiskolinimų. Laiku 
darbuotojams išmokėti atlyginimai, studentams stipendijos.  
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MATERIALINIŲ IR FINANSINIŲ  
IŠTEKLIŲ VALDYMAS II/III 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

STIPRYBĖS 

•Laiku pateikiama finansinė atskaitomybė, parengta pagal 
Viešojo sektoriaus apskaitos finansinės atskaitomybės 
standartus (ir kt. ataskaitos) ŠMM, VMI, SoDra ir kt. 

•LR Valstybės kontrolės atlikto valstybinio finansinio 
(teisėtumo) audito metu nenustatyta darbo užmokesčio, turto 
ir kitų sričių finansinių pažeidimų ir netikslumų, nepateikta 
pastabų. 

•Užtikrintas skaidrus ir savalaikis viešųjų pirkimų 
organizavimas ir vykdymas. 

•36,0 proc. padidėjo dėstytojų darbo užmokestis (vidutinis 
darbo užmokestis 2 983,63 Lt) 
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MATERIALINIŲ IR FINANSINIŲ  
IŠTEKLIŲ VALDYMAS III/III 

•Sutelkti Ūkio tarnybos pastangas kolegijos gerbūviui gerinti. 

Vilniaus technologijų ir dizaino kolegijos veiklos ataskaita 2012-2013 s. m. 

• Ieškoti daugiau galimybių siekiant surinkti daugiau 
papildomų lėšų (MVG paslaugų teikimo plėtra ir kt.). 

TOBULINTINA 

•Stiprinti darbuotojų atsakomybę naudojant kolegijos turtą, 
resursus. 
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