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I. STRATEGINIS VALDYMAS

1. Kolegija turéty persvarstyti savo Statuta, kad jame
buty aiskiai apibréztos nuostatos dél jvairiy nariy
skaiGiaus Akademinéje taryboje ir aiskiau apibrézta
jvairiy nariy skyrimo ar rinkimo j Akademing tarybg
tvarka.

Apsvarstyti Kolegijos Akademingje
taryboje ir Kolegijos taryboje statuto
63 punkto nuostatos keitimo galimybe
dél jvairiy nariy skyrimo ar rinkimo
tvarkos i kolegijos Akademing taryba.

Siekiant nuoseklumo ir aiSkumo, Kolegija persvarsté ir patvirtino Statuto
redakcija (2020 m. gruodzio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 1417), kurioje aiSkiai apibrézé nuostatas dél jvairiy nariy
skaiciaus Akademinéje taryboje.

Statuto redakcijos 58 punkto nuostata ,,<...> Akademiné taryba sudaroma 5
metams i$ 11 nariy: 4 déstytojai, 3 studenty atstovybés skiriami atstovai, 3
docento ir vyresniojo mokslo darbuotojo pareigas einantys asmenys ir
direktorius, kuris yra Akademinés tarybos narys pagal pareigas <...>”.
Didesnis studenty atstovy dalyvavimas Akademinés tarybos veikloje,
uztikrina gero valdymo principg Kolegijoje (skaidrumas, atskaitomybé,
jtrauktis, dalyvavimas, atliepiamumas), kuomet Kolegijos studenty
interesams placiau atstovaujama akademiniy reikaly valdyme, sprendimy
priémime.

Akademiné taryba 2021 m. gruodzio 8 d. posédyje (protokolo Nr. 14-5)
patvirtino  Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos akademinés tarybos
nariy rinkimy ir jgaliojimy pasibaigimo tvarkos aprasq, kuriame konkreciai
apibréztos jvairiy akademings tarybos nariy skyrimo, rinkimy, jy jgaliojimy
pasibaigimo nuostatos.

Tiek Statutu, tiek Tvarkos aprasu Kolegija iSsamiai reglamentavo
Akademinés tarybos nariy skyrimo, rinkimy, jy jgaliojimy pasibaigimo
tvarka.

2. Uztikrinti, kad su Kokybés vadovu galéty susipazinti
visi darbuotojai, t. y. paskelbti jj Kolegijos intranete.

Kokybés vadovg paskelbti Kolegijos
intranete.

Kokybés vadovas intranete paskelbtas 2015 m. I ketvirtyje.

Naujas Kokybés vadovas patvirtintas Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegijos direktoriaus 2018 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. 1-107. (Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegijos direktoriaus 2019 m. spalio 10 d. jsakymo
Nr. 1-88 redakcija). Kokybés vadovui pritarta Akademinés tarybos 2018 m.
lapkri¢io 22 d. posédyje (protokolas Nr.14-4). (Akademinés tarybos 2019 m
rugséjo 27 d. posédzio protokolas Nr. 14-5 redakcija).

Aktuali Kokybés vadovo redakcija skelbiama viesai
https://en.vtdko.lt/images/Kokyb%C4%97s_vadovas_Patvirtintas_LT-
EN.pdf bei Kolegijos vieningo prisijungimo sistemoje VTDK SSO.



https://en.vtdko.lt/images/Kokyb%C4%97s_vadovas_Patvirtintas_LT-EN.pdf
https://en.vtdko.lt/images/Kokyb%C4%97s_vadovas_Patvirtintas_LT-EN.pdf
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Tiek 2018 m. patvirtintame Kokybés vadove, tiek 2019 m. Kokybés vadovo
redakcijoje numatyta, kad Kolegijos vidiné kokybés vadybos sistema
pagrista Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis
ir gairémis (toliau — ESG). Siekdama uztikrinti vidinés kokybés vadybos
sistemos atitiktj ESG, Kolegija numaté konkrecias priemones, kurias taiko
§iy nuostaty ir gairiy jgyvendinimui vykdant studijy veiklg ir ja tobulinant.

3. Idiegti sistemingesne, dazniau taikomg ir ilgalaike
rizikos valdymo sistema.

Parengti ilgojo
valdymo aprasa.

laikotarpio rizikos

2015 m. gruodzio 31 d. Kolegijos direktoriaus jsakymu Nr. 1-157 patvirtintas
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos ilgojo laikotarpio riziky valdymo
organizavimo tvarkos aprasas.

Aprasu reglamentuojama Kolegijos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas,
analizé ir stebésena. Kasmetinis riziky vertinimas trejy mety laikotarpiui
leidzia identifikuoti rizikas pagal pagrindinius Kolegijos veiklos procesus
atsizvelgiant j vidines ir iSorines grésmes, jvykusius pokycius aplinkoje ir/ar
Kolegijos viduje.

Identifikavus galimas rizikas yra nustatoma kiekvienos rizikos pasireiSkimo
tikimybé (didelé, vidutiné, maza), apibréZiamas jos tolerancijos lygis (t. V.
priimtinas Kolegijai rizikos dydis), galimas poveikis, numatomi prevenciniai
veiksmai ir istekliai, reikalingi rizikai mazinti.

4. Persvarstyti biudzeto sudarymo ir investicijy
planavimo procesus, patvirtinti vidutinio ir ilgojo
laikotarpio planavimo tvarka.

Perzitréti ir patvirtinti vidutinio ir
ilgojo laikotarpio planavimo tvarka,
persvarstant biudZeto sudarymo ir
investicijy planavimo tvarka.

Patvirtinus Viniaus technologijy ir dizaino kolegijos finansy valdymo,
biudzeto formavimo ir vykdymo tvarkos aprasa, aiskiai apibréztas Kolegijos
finansy valdymo modelis, kuris nustato pagrindinius finansy valdymo
principus, 1éSy paskirstyma, sudarant Kolegijos einamyjy mety pajamy ir
i§laidy samata (toliau — Biudzetas), Biudzeto vykdymo kontrole ir kt.

I1. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

5. Aktyviau situlyti Siuo metu pagal poreikj
organizuojamus iStgstinius profesinio rengimo kursus.

1. Atlikti kolegijos sitillomy profesinio
rengimo kursy pasiiilos analizg rinkos
paklausos pozitiriu.

2. Identifikuoti  aktualia — kursy
tematika.
3. Atnaujinti profesinio rengimo kursy
programas.

4. Parengti ir patvirtinti direktoriaus
jsakymu kolegijos sitilomy profesinio
rengimo kursy viesinimo ir pardavimo
strategija.

Kolegija atliko profesinio rengimo kursy rinkos poreikiy analize ir
identifikavo aktualias kursy temas.

Kolegija, siekdama Strateginio plano vieno i§ uzdaviniy ,,Didinti iSorés
organizacijy indélj j studijas““ jgyvendinimo ir suvokdama, kad neformalus
§vietimas yra integrali Svietimo dalis, o neformalaus Svietimo dalyviai,
asmenys, tobulinantys savo kompetencijas, 2017 m. kovo 1 d. kolegijos
direktoriaus jsakymu Nr. 1-17 patvirtino Viesinimo strategijg 2017-2019
metams.

Viesinimo strategijoje buvo numatytas vienas i§ uzdaviniy — ,,Skatinti
suaugusiyjy ir jaunimo susidoméjimq kolegijos siilomais neformalaus
mokymo kursais®.

Uzdavinio jgyvendinimui buvo numatytos priemonés, kurias jgyvendinus ir
buvo pasiektas numatytas uzdavinys.
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e Atlikus rinkos poreikiy analize¢ buvo atnaujintos kursy programos bei

parengtos naujos.

Dalis neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy (pvz. BIM modeliuotojo
mokymai; Sgmatininko mokymai; Skaitmeninio programinio valdymo (CNC)
stakliy operatoriaus-programuotojo mokymai;  Elektrosauga; Detaliy
gamybos techninés dokumentacijos rengimas, Detaliy gamybos techninés
dokumentacijos rengimas pazengusiam vartotojui; Automobiliy techninés
prieziiiros specialistas; Gyvenamyjy erdviy interjero dekoravimas,; Grafinis
nuotrauky redagavimas, Kaligrafija; Animacijos mokykla suaugusiems; ir
kt.) buvo jregistruotos ir patalpintos Kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy registre. Sios programos vie§inamos AIKOS sistemoje’, Kolegijos,
Lietuvos nacionalinés ekspeditoriy ir logisty asociacijos ,,Lineka* (rubrika
»Investuok j save®) svetainése.

4 neformaliojo mokymo programos (pvz. Skaitmeninio programinio
valdymo (CNC) stakliy operatoriaus-programuotojo, Automobiliy techninés
prieziiiros specialisto; Sandélininko, Kelio darbininko) buvo suderintos su
Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty riimais bei akredituotos Uzimtumo
tarnyboje. Kolegija, Uzimtumo tarnybos direktoriaus jsakymu, buvo jtraukta
i suaugusiyjy neformaliojo §vietimo ir testinio mokymo teikéjy sarasa. Sios
programos skelbiamos UZimtumo tarnybos interneto tinklapyje. Programy
akreditavimas, Kolegijos jtraukimas j §vietimo ir tgstinio mokymo teikéjy
sgrasa, jrodo Kolegijos gebéjimg parengti kokybiskas ir rinkai aktualias
neformalaus mokymo programas.

8 neformaliojo suaugusiyjy mokymo programos, tokios kaip Sandéliy ir
terminaly paslaugy pardavimo organizavimas ir valdymas, Pasto siunty
transportavimo  paslaugy pardavimo organizavimas ir valdymas;
Transportavimo paslaugy pardavimy organizavimas ir valdymas,
Elektroninis statybos darby Zurnalas; Statinio informacinis modeliavimas;
Automobiliy diagnostika, BréZiniy rengimas ir skaitymas detaliy gamyboje;
Programuojamos metalo apdirbimo staklés buvo parengtos pagal priemong
»Kompetencijy vauceris“. Suaugusiyjy mokymai jmonéms buvo dotuojami
pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogisSkyjy iStekliy
potencialo didinimas* priemong Nr. 09.4.3-IVG-T-813 , Kompetencijy
vauceris“. Programos buvo vieSinamos V3] ,,Versli Lietuva“ ir Kolegijos

L AIKOS — atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema, kurios pagrindinis tikslas — teikti informacija apie mokymosi galimybes Lietuvoje.
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interneto svetainése. Kolegija buvo jtraukta ] mokymo teikéjy sarasa, kuris
buvo skelbiamas V3] ,,Versli Lietuva®“ interneto svetainéje.

Kolegija, siekdama plétoti neformaliojo mokymo paslaugas regione bei
tenkinti suaugusiyjy mokymosi poreikius, vertinamuoju laikotarpiu laiméjo
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos skelbta neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi programy rémimo konkursg. 2017 m. 4066,00
Eur finansavimas buvo skirtas Kolegijos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
ir testinio mokymosi programai ,,Vizualinio meno kiirimo pagrindai asmens
bendrosios kultiiros ugdymui — piesimas ir kompozicija“. Sia programa buvo
siekiama ne tik suteikti konkre¢iy meninés raiskos jgtidziy senjorams, bet ir
padéti vyresnio amziaus zmonéms tapti aktyviais kiirybinio proceso
dalyviais, skatinti jy atviruma naujovéms, didinti pasirengimg mokytis visg
gyvenima, jprasminti suaugusiyjy laisvalaikj, padéti priimti senéjima kaip
jdomy ir prasmingg gyvenimo laikotarpij, nejausti atskirties dél amziaus, likti
aktyviais visuomenes nariais. I§ viso programa baigé 30 asmeny.

Platus  Kolegijos neformalaus mokymo programy  vieSinimas,
bendradarbiavimas su asociacija ,,Lineka“, UZzimtumo tarnyba, VS] ,,Versli
Lietuva® padéjo pritraukti didesnj kursy klausytojy skaiciy taip sudarant
salygas asmenims mokytis visa gyvenima.

Kolegija dalyvavo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos paskelbtame ir
Lietuvos mokiniy neformaliojo centro organizuotame Neformaliojo vaiky
Svietimo projekty finansavimo konkurse, Kurio tikslas — skatinti vaiky
saviraiska, pozityvia socializacija. Kolegija parengé 10 neformaliojo vaiky
$vietimo (NVS) programy? kultiirinés edukacijos bei STEAM srityje: gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos tyrimy ir eksperimentinés
plétros siekdama sieti moksleiviy kiirybiskumo ugdyma su moderniosiomis
technologijomis, populiarindama Kolegija tarp moksleiviy. Visas 10
neformaliojo vaiky Svietimo programy akreditavo Vilniaus m. savivaldybé.
Programos jregistruotos ir patalpintos Kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy registre. Pagal tris programas (Robotika, Animacijos mokykla, Meno
laboratorija) vyko wuzsiémimai moksleiviams Dizaino ir Technikos
fakultetuose. Neformaliojo vaiky S$vietimo programos buvo vieSinamos
Vilniaus miesto savivaldybés administruojamoje interneto svetainéje
»Besimokantis miestas“, AIKOS sistemoje, kolegijos interneto tinklapyje.
Kuriant tvarig Lietuvos ateit] bei skatinant uzimtumo galimybes gelezinkeliy
sektoriuje, 2021 m. pradétos vykdyti naujos neformaliojo suaugusiyjy

2 Animacijos mokykla; Grafikos technikos; Juostiné fotografija (1,2); Kaligrafija; Meno laboratorija; Saugus ir draugiskas internetas; Elektronika, Robotika, Gamtos désniai i§ arti, Jaunojo konstruktoriaus mokykla.
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Svietimo programos. 2021 m. vasario 17 dienos Lietuvos transporto saugos
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 2BE-51 ,,Dé¢l traukinio maSinisty
neformaliojo mokymo programy patvirtinimo® patvirtintos Traukinio
masinisty neformaliojo profesinio mokymo programos (asmenims,
turintiems vidurinj iSsilavinima, (640 val. programa) bei asmenims,
turintiems darbuotojo, kurio darbas susijes su gelezinkeliy transporto eismu,
pazymeéjima bei bendrgjj vidurinj iSsilavinima, (360 val. programa)). 2021
m. balandzio 4 dienos Lietuvos transporto saugos administracijos
direktoriaus sprendimu Nr. VSE-39 buvo gautas Traukinio maSinisty
mokymo centro pripazinimo pazyméjimas, kuris suteiké teis¢ Kolegijai
vykdyti mokymus pagal patvirtintas Traukinio masSinisty neformalaus
profesinio mokymo programas. Tai vienintelis centras Lietuvoje, vykdantis
traukinio masinisto mokymus bei iSduodantis pazyméjimus, suteikiancius
teise egzaminavimo centruose laikyti egzaming traukinio masinisto
pazyméjimui gauti. 2021 m. Traukinio masinisty neformaliojo profesinio
mokymo programa baigé 18 mokymo dalyviy. Mokymai vyko misriu biidu.
Teoring medziaga besimokantieji iSklausé nuotoliniu bidu MS Teams
platformoje, o praktinius darbus ir praktikg atliko AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ padaliniuose ir Kolegijos specializuotose riedmeny valdymo
laboratorijose

Atliepiant gelezinkelio transporto rinkos poreikius, 2021 m. buvo parengtos
dvi naujos neformalaus mokymo programos: 256 val. trukmés programa
wAutomotrisiy, dreziny ir dreziny kélimo krany neformaliojo profesinio
mokymo programa “ ir 32 val. trukmés programa ,,Automotrisiy, dreziny ir
dreziny kélimo krany peratestavimo mokymo programa .

256 val. neformalaus mokymo programa baigé 8 mokymo dalyviai jgydami
Automotrisiy, dreziny ir dreziny kélimo krany masinisto kvalifikacijg. Pagal
32 val. mokymo programg kvalifikacijg tobulino 19 mokymo dalyviy.
Vertinamuoju laikotarpiu neformalaus mokymosi programose dalyvavo
1561 asmuo.

6. [vertinti, kaip biity galima pasalinti studenty judumo
kliatis, siekiant didinti jo apimtis.

Parengti Kolegijos studijy
tarptautiSkumo skatinimo strategija.

Siekiant didinti studenty judumo apimtis, Kolegijos akademiniy reikaly
valdymo organas Akademiné taryba patvirtino:

Tarptautiskumo plétros strategijqg 2015-2017 metams (2015 m. gruodZio 4
d. posédis, protokolas Nr. 14-5);

TarptautiSkumo plétros strategijg 2018—2020 metams (2018 m. kovo 16 d.
poseédis, protokolas 14-2);
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TarptautiSkumo plétros strategijqg 2020-2025 metams (2020 m. kovo 12 d.
posédis, protokolas Nr.14-2).

Atsizvelgiant | strategijose numatytus tikslus ir uzdavinius, vertinamuoju
laikotarpiu informacija apie studenty galimybes dalyvauti judumo
programose buvo pateikiama Kolegijos interneto tiklalapyje bei vieSinama
keliais biidai:

— buvo organizuojami fakultetuose informaciniai susitikimai su studentais,
kuriy metu studentai buvo informuojami apie galimybes dalyvauti judumo
programose, judumo konkurso tvarka, kaip pasirinkti judumo partnerius ir
parengti reikalingus dokumentus. Ketinantiems dalyvauti judumo konkurse,
fakulteto tarptautiniy rySiy koordinatoré organizavo individualias
konsultacijas. Visi judumo konkurso dalyviai elektroniniu pastu buvo
informuojami apie atrankos kriterijus, jy eiliSkuma, organizavimo tvarka,
gauty paraisky skaiCiy ir atrankos rezultatus. Konkursa laiméjusiems
dalyviams Kolegijos tarptautiniy ry$iy skyrius organizavo informacinius
susirinkimus, paai$kino tolesnius veiksmus, sudaré sutartis ir rengé kitus
reikalingus dokumentus.

— Informacija apie jvykusj judumg vertinamuoju laikotarpiu buvo viesinama
tarp studenty ir déstytojy, t. y. grizusiy studenty jgtidziy sklaida . Tam tikslui,
ne reCiau kaip du kartus per metus, buvo organizuojami susitikimai
studentams su studentais dalyvavusiais judumo programoje (studijoms ir
praktikai). Siy susitikimy metu buvo dalinamasi jgyta studijy patirtimi,
iSkilusiais i8stikiais, pateikiamos jzvalgos ir pasitilymai jvairiais aktualiais
judumui klausimai. Tokiy susitikimy metu vyko judumo studijy ir praktikos
stazuocCiy pristatymai.

— Populiarinat studenty juduma ir siekiant dar didesnio jy aktyvumo
dalyvauti judumo programose, Kolegijos interneto tinklapyje, facebook
paskyroje buvo talpinami straipsniy ciklai ,,Erasmus+*  studijas
isbandziusiy studenty patirtys”, , Erasmus+“ praktikq isbandZiusiy
studenty patirtys .

— Siekiant dar labiau motyvuoti studentus dalyvauti judumo programose,
padéti jiems pasirinkti uzsienio partnerines institucijas fakultetuose buvo
paskirti ,,Erasmus+* koordinatoriai.

Vertinamuoju laikotarpiu issiplété tarptautiniy parteriy tinklas, o tai sudaro
Kolegijos studentams platesnj daliniy studijy arba praktikos pasirinkimo
viety skaiciy uzsienio aukstosiose mokyklose ar jmonése.
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I11. MOKSLO IR MENO VEIKLA

7. Sukurti taikomyjy moksliniy tyrimy strategija, kuri
leisty daugiau démesio skirti svarbiausioms veiklos
sritims  ir vertinti tokios veiklos efektyvuma.
Strategijoje turéty biiti numatyta, kaip Kolegija galéty
sustiprinti savo tyréjy pajégumus.

Parengti ir patvirtinti Akademingje
taryboje Kolegijos taikomyjy
moksliniy tyrimy strategija.

o Siekiant sustiprinti Kolegijoje vykdoma mokslo taikomajg, eksperimentine
veikla, Kolegijos akademiniy reikaly valdymo organas Akademiné taryba
patvirtino:

e Taikomosios Mokslinés veiklos strategija 2016-2018 metams (Patvirtinta
Akademinés tarybos 2016 m. balandzio 27 d. posédis, protokolo Nr. 14-4);

e Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos strategija
2019-2027 metams (Patvirtinta Akademinés tarybos 2019 m. kovo 15 d.
posédyje, protokolo Nr. 14-2).

o Strategijose iSskirtos mokslo kryptys, kuriose Kolegija nuosekliai vykdo
taikomaja moksling, eksperimentine veikla.

e Vadovaujantis Mokslinés taikomosios veiklos strategijqg 2016—-2018 metams,
2017 m. Kolegijoje buvo jsteigtas Mokslo fondas. Sis fondas, skirtas skatinti
Kolegijos déstytojus, kurie kokybiSkai ir produktyviai dirba mokslinj
(meninj) darba, remti déstytojy mokslinés produkcijos sklaida tarptautinése
duomeny bazése bei jy dalyvavimg konferencijose.

e Mokslo fondo 1¢Sos — Kolegijos biudzeto 1éSy dalis, skirta remti moksling
(mening) veiklg ir eksperimenting plétra.

¢ Vertinamuoju laikotarpiu i§ Kolegijos 1ésy Mokslo fondui buvo skirta 250
tuks. Eur.

e Isteigus Mokslo fondg ir skatinant déstytojus i§ Sio fondo 1ésy, Kolegijos

déstytojai daugiau publikavo auksto lygio moksliniy straipsniy tarptautinése
duomeny bazése:
Vertinamuoju laikotarpiu bendras VTDK mokslo publikacijy skaicius,
jtraukty j Clarivate Analytics Web of Science / Scopus duomeny bazes,
isaugo iki 33 publikacijy. Zenklus mokslo publikacijy skai¢iaus augimas
Clarivate Analytics Web of Science / Scopus duomeny bazése didéjo nuo 14
publikacijy 2012-2016 m. iki 33 publikacijy 2017-2021 m., t. y. padidéjimas
2,4 karto. Lietuvos mokslo tarybai vertinant Kolegijos mokslo taikomaja,
eksperimenting, menin¢ veikla, 2020 m. uz mokslo publikacijas Kolegijai
skirta 102,07 tasky suma. Toks Zenklus mokslo publikacijy padidéjimas rodo
iSaugusias déstytojy tyrimines kompetencijas, taikomyjy moksliniy tyrimy
formavimosi kultiirg, déstytojy motyvavimag uz mokslo produkcija.

8. I§samiau apsvarstyti, kaip taikomyjy mokslo tyrimy
veikla galéty sistemingai ir nuosekliai daryti poveikj
studijy programos kokybei.

Parengti taikomyjy moksliniy tyrimy
ir studijy integracijos modelj,
orientuotg i studijy kokybés gerinima.

Kiekvieny studijy mety pradzioje studijy programy komitetai analizuoja
pragjusiais studijy metais studijy kryptyse atlikty taikomyjy moksliniy tyrimy
rezultatus. Jvertinus rezultatus, studijy programy komitetai numato priemones
studijy turiniui tobulinti. Pavyzdziui, atnaujinami laboratoriniy darby aprasai,
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juos papildant naujais laboratoriniais darbais; parengiamos naujos praktiniy bei
kursiniy darby uzduotys.




