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I. IVADAS

1. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos (toliau — VTDK arba Kolegija) veiklos vertinimg
organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), veikdamas kaip Lictuvos jstatymy
jgaliota institucija. Veiklos vertinimas buvo atliktas vadovaujantis metodika, parengta pagal
2010 m. rugs¢jo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 patvirtintg
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasg.

2. Kolegija pateiké savianalizés suvesting (toliau — SS) su priedais ir kitus vertinimo grupés
paprasytus dokumentus. Kolegijos pateikti dokumentai nurodyti 1 priede. Vertinimo grupé
lankési Kolegijoje 2014 m. spalio 14 — 16 d., kur dalyvavo susitikimuose ir apzitiréjo
Kolegijos patalpas. Susitikimy saraSas pateiktas 2 priede.

3. Vertinimo grupé jvertino keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis, apibréztas Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau — Metodika): strateginis valdymas, studijos ir
mokymasis visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla, poveikis regiony ir visos Salies
raidai. Vertinimo grupé, vertindama kiekvieng veiklos sritj, vadovavosi Metodikoje
iSdéstytais kriterijais, o priimdama sprendimg tinkamai atsizvelgé i subkriterijy sarasus.

4. ISorinio ekspertinio vertinimo grupe (toliau — grupé arba vertinimo grup¢) sudaré grupés
vadovas Stefan Delplace, prof. Laust Joen Jakobsen, prof. Roode Liias, dr. Vincentas Vytis
Stragys (darbdaviy atstovas); Lukas Jokiibas Jakubauskas (studenty atstovas); Dr. Gillian
Mary King (vertinimo grupés sekretoré).
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I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCLJA

10.

11.

2008 m. Vilniaus technikos kolegija buvo prijungta prie Vilniaus statybos ir dizaino
kolegijos ir jsteigta Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija — didziausia technologijy ir
meny kolegija Lietuvoje. Kolegijos trijuose rimuose Vveikia keturi fakultetai: Statybos,
Dizaino, Petro VileiSio gelezinkelio transporto ir Technikos.

2013 m. Kolegija nuolatine ir istestine forma vykdé dvideSimt vieng akredituotg studijy
programg, i§ kuriy penkiolika programy yra technologinés, dvi programos — socialiniy
moksly srities ir keturios — meno srities. 2013 m. spalio 1 d. Kolegijoje mokési 3 122
studentai; Kolegija yra ketvirta didziausia valstybiné kolegija Lietuvoje.

Kolegija pagrindinius savo veiklos isstikius sieja su Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimais,
konkursinio finansavimo tvarkos taikymu, nepalankia demografine padétimi Lietuvoje,
did¢jancia konkurencija dél studenty kitose valstybinése ir uzsienio (privaciose) aukstosiose
mokyklose bei iSaugusiais studijy kokybés reikalavimais.

2008 — 2013 m. Kolegija i§ ES struktiiriniy fondy gavo daugiau kaip 25 mln. lity
infrastrukttirai modernizuoti. Be to, per ta patj laikotarpj daugiau nei 6,78 min. lity ES
strukttiriniy fondy 1éSy buvo skirta Kolegijos studijy programoms atnaujinti ir déstytojy
kvalifikacijai kelti.

Savo misijg Kolegija apibrézia taip:

,Rengiame atsakingus specialistus, tvariosioS visuomenés narius inzinerijos ir dizaino
srityje.

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros rezultatus padarome prieinamus ir naudingus
placiajai visuomenei ir verslui.*

Kolegijos vizija:

,profesionaliy inzZinerijos ir dizaino srities specialisty praktiky, atitinkanciy Europos

standartus, ugdymo lyderé Lietuvoje,

puosel¢janti besimokancios organizacijos kultirag aukStoji mokykla, kurioje déstytojai ir
studentai kelia ambicingus profesinio tobuléjimo tikslus ir juos jgyvendindami reikSmingai
prisideda prie tvariosios visuomenés kiirimo,

versli ziniy institucija, glaudZiai bendradarbiaujanti su socialiniais partneriais ir teikianti

profesionalias paslaugas verslui.*

Kolegijos strateginé veikla vykdoma penkiomis kryptimis: kokybe, inovatyvumas,

partnerysté, verslumas ir profesionali organizacija.
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I11. STRATEGINIS VALDYMAS

12. Vadovaudamasi Statutu Kolegija turi turéti jvairius kolegialius valdymo organus, jskaitant
Kolegijos tarybg (Kolegijos vadinama Taryba), Akademing taryba ir Kolegijos direktoriy,
kuris yra ,,vienasmenis valdymo organas, atstovaujantis Kolegijai ir veikiantis jos vardu®.

13. Kolegijos taryba buvo jsteigta 2009 m.; ji padeda apibrézti Kolegijos vizijg, misijg ir iSorine
nuomone prisideda prie Kolegijos valdymo. Taryba svarsto ir vertina visus Kolegijos veiklos
aspektus, jskaitant institucijos finansus, patalpy ir turto naudojima, tinkamg ES struktiiriniy
fondy 1é8y naudojimo tvarka, studenty skaiciy, darbuotojy atrankos principus ir jy karjeros
galimybes. Kolegijos taryba tvirtina finansines sgmatas ir yra atsakinga uz Kolegijos
direktoriaus, kuris kiekvienais metais jai atsiskaito, rinkimus.

14. Kolegijos taryba susitinka ne reCiau kaip du kartus per metus, taciau esant skubiai
aptartiniems klausimams tokie posédziai Saukiami dazniau; tinkamai susipaZing su
informacija Tarybos nariai gali balsuoti elektroninémis priemonémis. Studijy skyriaus
vedéjas Siuo metu yra Tarybos narys. Vertinimo grupei buvo paaiskinta, kad labai paranku,
kai administracijos darbuotojas yra Kolegijos tarybos narys, kadangi jis gali geriau
informuoti Taryba apie studijy procesg. Tarybos narys studentas patvirtino, kad studenty
nuomoné Taryboje yra girdima, j jg atsizvelgiama, studentai gali inicijuoti pokycius.
Direktorius néra Tarybos narys, taciau gali dalyvauti Tarybos posédziuose patariamojo balso
teise.

15. Akademiné¢ taryba rengia posédzius ne re€iau kaip kartg per tris ménesius. Pagal Statutg
direktorius negali biiti Akademinés tarybos pirmininkas. Akademiné taryba teikia siilymus
dél strateginiy tiksly, ry$iy su pramonés jmonémis ir kt. Akademiné taryba teikia Kolegijos
tarybai svarstytinus klausimus ir vykdo Kolegijos veiklos stebéseng. Vertinimo grupei buvo
paaiskinta, kad Akademiné taryba glaudZiai bendradarbiauja su Kolegijos taryba, ir kad
Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos pirmininkai daZnai susitinka aptarti jvairiy
klausimy.

16. Pagal Statuto nuostatas Akademiné taryba privalo teikti siilymus dél biudzeto, o prie$
tvirtindama tokius sitilymus ji atsizvelgia | direktoriaus pavaduotojo finansy reikalams
pateikta finansing informacija. Akademiné taryba taip pat tvirtina naujas programas.

17. Vertinimo grupé perziuréjo Akademinés tarybos sudétj ir pazyméjo, kad faktiskai taikoma
Akademinés tarybos sudarymo tvarka Siek tiek skiriasi nuo nustatytosios Kolegijos statute.
Pavyzdziui, Statute teigiama, kad atskiry kategorijy nariai turi sudaryti ne maziau / ne
daugiau kaip tam tikra procenting visy Akademinés tarybos nariy dalj: studenty skiriami

atstovai turi sudaryti ne maziau kaip 20 procenty Akademings tarybos nariy, docento ir (ar)
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vyresniojo mokslinio darbuotojo pareigas einantys asmenys — ne maziau kaip 20 procenty
Akademinés tarybos nariy, ex officio nariai (pvz., direktorius) — ne daugiau kaip 10 procenty.
Statute nepateikiama daugiau jokiy nuorody, kaip turéty biti nustatytos faktinés procentinés
dalys. Faktiskai, Siuo metu studenty atstovy procentiné dalis, t. y. du i$ vienuolikos, yra Siek
tiek mazesné nei 20 procenty. Vertinimo grupei buvo paaiskinta, kad dél tokio studenty
skaiCiaus buvo susitarta su Studenty atstovybe rengiant Statutg, ir kad Studenty atstovybe
toks skaicius tenkina. Taciau siekiant nuoseklumo ir aiSkumo vertinimo grupé rekomenduoja
Kolegijai persvarstyti Statuta, kad jame bty aiSkiai apibréztos nuostatos dél jvairiy nariy
skaiciaus Akademingje taryboje ir biity aiSkiau apibrézta jvairiy nariy skyrimo ar rinkimo
Akademing tarybg tvarka.

18. Direktoriui padeda du pavaduotojai (direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai ir
direktoriaus pavaduotojas finansams). Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
(DPAV) yra atsakingas uz akademinés veiklos koordinavima, studijy proceso organizavima,
mokslo veiklos plétrg ir visus kitus akademinio proceso aspektus. DPAV taip pat palaiko
rySius su fakultetais glaudziai bendradarbiaudamas su dekanais. Kolegijos vertinimo metu
direktoriaus pavaduotojas finansams (DPF) atostogavo ir jo pareigas vykdé vyriausiasis
buhalteris.

19. Sprendimus Kolegijoje priima direktorius konsultuodamasis su savo pavaduotojais ir
Kolegijos tarnyby vadovais (t. y. tokiy kaip Zmogiskyjy istekliy, Kokybés vadybos,
Strateginio valdymo skyriy ir kt.). Iskilus konkretiems klausimams, kuriuos biitina
apsvarstyti iSsamiau, Kolegija sudaro darbo grupe, kurios nariai yra tarnyby vadovai,
dekanai, direktoriaus pavaduotojai, o tam tikrais atvejais ir akademiniy padaliniy darbuotojai
(déstytojai, studijy koordinatoriai, prodekanai ir kt.). Vienas i§ tokios grupés pavyzdziy —
darbo grupé, kurioje dalyvavo Strateginio valdymo skyriaus ir buhalterijos darbuotojai,
kurios uzdavinys buvo aptarti su trejy mety strateginiu veiklos planu susijusius finansinius
klausimus.

20. Fakultetai sitilo ir rengia studijy programas ir planuoja tokiai veiklai reikalingus isteklius.
Fakultety dekanai kiekvieng savaite susitinka su Kolegijos direktoriumi aptarti tokiy
einamyjy klausimy, kaip naujos jrangos pirkimas, naujy studijy programy kiirimas ar su
naujomis patalpomis susijusiy problemy ir kt. Tokiuose susitikimuose dalyvauja visi
pagalbiniy padaliniy vadovai, ir taip visi Kolegijos padaliniai yra tinkamai informuojami
apie einamuosius reikalus. Kiekviename fakultete veikia fakulteto taryba; fakulteto tarybos
veiklai vadovauja fakulteto tarybos pirmininkas, kurj balsy dauguma renka fakulteto tarybos
nariai; fakulteto dekanas teikia fakulteto tarybai metines ataskaitas. Fakulteto tarybos nariai
studentai, kaip ir kiti tarybos nariai, turi balso ir kitas teises. Katedros kartg per savaite

rengia susirinkimus kilusiems klausimams aptarti.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Studijy programy komitetus (SPK) sudaro Kolegijos socialiniy dalininky atstovai, studentai
ir déstytojai. Jie yra atsakingi uz studijy programy jgyvendinima, inicijuoja jy atnaujinima,
sitilo j studijy programas jtraukti taikomosios mokslinés veiklos rezultatus. Vertinimo grupés
nuomone, aktyvus studenty ir socialiniy dalininky dalyvavimas Studijy programy komitety
veikloje yra gerosios praktikos pavyzdys.

Vertinimo grupé aptaré santyki tarp dviejy pagrindiniy Kolegijos valdymo organy
(Akademinés tarybos ir Kolegijos tarybos) veiklos ir jy veiklos santykj su Kolegijos
direktoriaus veikla. I§ pradziy vertinimo grupei pateikta organizaciné diagrama pasirodé
labai paini. Tac¢iau Kolegijos nariai pateiké nuosekly skirtingy valdymo organy bendro darbo
komandoje vaizda. Véliau ta patvirtino ir socialiniai partneriai. Vizito Kolegijoje metu
vertinimo grupés nariai susitiko su jvairiais iSorés partneriaiS ir labai gerai jvertino jy
nuosirdy norg prisidéti prie iSorinio vertinimo proceso.

Uz strateginj veiklos planavimg atsakingas Strateginés plétros skyrius ir Sio skyriaus
vadovas, kuris yra tiesiogiai atskaitingas Kolegijos direktoriui ir koordinuoja visus
strateginio planavimo aspektus. Kolegija taiko Vyriausybés patvirtintg strateginio planavimo
metodika.

Rengiant $iuo metu galiojantj strateginj veiklos plang, t. y. 2011 m. Kolegijos tarybos
patvirtintg vadinamajg Integruotos plétros strategija 2012-2021 (IPS), buvo atlikta SSGG
analizé. IPS buvo apibrézti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir vertinimo rodikliai. Nustatytos
penkios pagrindinés strateginés veiklos kryptys — kokybé, inovatyvumas, partneryste,
verslumas ir profesionali organizacija.

Vadovaujantis IPS Kolegijoje sudaromi trejy mety strateginiai veiklos planai (SVP). Juose
numatomi prioritetiniai ateinanc¢iy trejy mety veiksmai. Vertinimo grupés nariai susipazino
su 2012-2014 m. SVP. Tuo laikotarpiu buvo nustatyti jvairlis prioritetai atskiroms
strateginéms veiklos kryptims; jy numatyta siekti jgyvendinant dvi programas: ,,Moksliniy
tyrimy ir studijy sistemos modernizavimo programa“ ir ,,Valdymo tobulinimo programa®.
Kiekvienai programai jgyvendinti skiriamas biudzetas, o kiekvienam tikslui jvertinti
nustatomi atitinkami rodikliai.

Vertinimo grupé apsvarsté pagrindinius su Kolegijos strateginiu valdymo procesu susijusius
dokumentus, jskaitant Kolegijos 2011-2021 m. Integruotos plétros strategija, 2012—2014 m.
Strateginj veiklos plang ir 2012-2013 mokslo mety Kolegijos veiklos ataskaitg. Vertinimo
grupés nariams pazyméjus, kad SVP apibrézti uzdaviniai ir prioritetai Siek tiek skyrési nuo
nurodytyjy IPS, Kolegijos atstovai paaisSkino, kad ilgalaikiai tikslai yra ambicingi, o kai
kuriuos tikslus gali tekti pakoreguoti atsizvelgiant j aplinkos poky¢ius. Siuo metu Kolegija
rengia naujg SVP, ir vienas 1§ tiksly, kurj pastaruoju metu teko atidéti, t.y. Inovacijy centro

karimas, vél bus jtrauktas j 2014-2016 mety veiklos planus. Tokiu budu Kolegija uztikrina,
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

kad jos strateginis ir veiksmy planavimas bus suderinti, o sudarant planus bus tinkamai
atsizvelgiama j pokycius.

2012-2014 m. SVP numatyti 34 pagrindiniai veiklos rodikliai. Siy rodikliy pasiekimo
pazanga Kiekvienais metais nurodoma Kolegijos veiklos ataskaitoje. Duomenys apie rodikliy
jgyvendinimo pazanga laikomi centrinéje duomeny bazéje; du kartus per metus juos
analizuoja Strateginio valdymo grupé.

Vertinimo grupés nuomone, 2012-2014 m. Strateginis veiklos planas atspindi Kolegijos
misijg ir vertybes bei atitinka strateginius nacionalinius auk$tojo mokslo ir studijy
dokumentus ir Europos aukstojo mokslo erdvés principus.

Vertinimo grupés nariai, vertindami strateginio plano jgyvendinimg ir jo stebéseng padaré
iSvada, kad Kolegijoje yra idiegti aiskiis strateginio plano jgyvendinimo procesai ir jvairi jo
stebésenos ir ataskaity teikimo tvarka. Plane taikomi rodikliai atitinka Kolegijos tikslus,
veiklos rodikliy jgyvendinimo pazanga reguliariai perzitirima, uZz juos atsiskaitoma ir
prireikus imamasi atitinkamy veiksmy.

Vertinimo grupés nariai turéjo proga jsitikinti, kad su strateginiu planu susijusi informacija
buvo pateikta socialiniams dalininkams, ir tiek fakultetai, tiek Kolegijos darbuotojai daznai
teikia nuorodas j strateginj plang ir gerai supranta, kaip strateginio plano nuostatos atsispindi
kasdienéje mokymo ir mokslo veikloje.

Vertinimo grupei buvo paaiskina, kad Kolegijos kokybés uztikrinimo procesai buvo kuriami
jgyvendinant ES finansuojama projekta. Kolegija yra jdiegusi Viding studijy kokybés
vadybos sistema (VSKVS), kuri buvo jgyvendinama per 2012-2013 mokslo metus.
Igyvendinant §j projekta buvo atnaujintas Kolegijos kokybés vadovas, parengta Kolegijos
veiklos rodikliy vertinimo ir stebésenos metodologija ir jgyvendinta veiklos rodikliy
konsolidavimo ir valdymo informaciné sistema. Pagal projekta taip pat buvo panaikinta
direktoriaus pavaduotojo kokybés klausimams pareigybé ir jsteigtas Kokybés skyrius.
Fakultetuose néra visu etatu dirbanéiy uz kokybés uztikrinimg atsakingy asmeny, todél
atsakomybé uZz §ig sritj tenka dekanui. Vertinimo grupei buvo paaiSkinta, kad Kokybés
uztikrinimo skyrius kolegialiai bendradarbiauja su kitais Kolegijos padaliniais. Kokybés
uztikrinimo skyriaus darbo stilius apibiidinamas veikiau kaip partnerysté, o ne kontrolé, jo
nariai yra lengvai pasiekiami ir visuomet pasirengg padéti.

Kokybés uztikrinimo sistema grindziama ISO 9001:2008 standartu ,,Kokybés vadybos
sistemos. Reikalavimai®, Bendruoju vertinimo modeliu (BVM) / Europos kokybés vadybos
fondo Tobulumo modeliu, Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir
gairémis (ESG) bei nacionaliniais teisés reikalavimais. Kolegijos darbuotojai paaiskino,
kodél buvo taikomos Sios skirtingos sistemos, ir nustatyta jy nauda jvairioms Kolegijos

veiklos sritims. Tuo pat metu Kolegija pripazino, kad tarp Siy skirtingy sistemy gali kilti
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33.

34.

35.

36.

priestaravimy, ir kad taikomas 1SO (9001:2008) standarto modelis gali biiti ne visai tinkamas
mokymo ir mokymosi kokybei uztikrinti, kadangi jis buvo sukurtas kitais tikslais. Vis délto,
vertinimo grupés nuomone, taikomi procesai, atsizvelgiant j Kolegijos tikslus, yra tinkami ir
veiksmingi. Akademinio personalo nariai yra gerai susipazing¢ su procesais ir, vertinimo
grupés nuomone, Kolegijoje veikia kokybés kulttra, kuri padeda toliau tobulinti Kolegijos
veikla.

Studijy programas sitlo ir kuria Studijy programy komitetai, kurie véliau teikia pasitilymus
fakulteto tarybai. Pasitlymai aptariami ir persiun¢iami Akademinei tarybai. Studijy
programy keitimai gali bati daromi fakulteto lygmeniu, taciau jeigu pakeitimai sudaro
daugiau nei 20 procenty programos turinio, tai laikoma nauja programa, kuria turi patvirtinti
Akademiné taryba. Kuriant ir tobulinant programas atsizvelgiama ] jvairiy socialiniy
dalininky nuomones; studentai, darbdaviai, socialiniai ir akademiniai partneriai vertinimo
grupei pateiké savo indélio kuriant studijy programas pavyzdziy.

Programy stebésena vykdoma aptariant programy jgyvendinimo eiga kas savaite
vykstan¢iuose Direktoriaus pavaduotojy, kity skyriy vadovy ir dekany susitikimuose. Tokiy
susitikimy metu aptariamos jvairios su studijy programomis susijusios problemos,
pavyzdziui, studenty nubyréjimas, ir padétis lyginama atskiruose fakultetuose. Tokiy
susitikimy protokoluose pateikta informacija padeda Kokybés uztikrinimo skyriui stebéti
padétj ir, jeigu reikia, rengti veiklos tobulinimo planus kitiems metams.

Susitikimy metu studentai nurodé, kad jy prasoma uzpildyti dalyko déstymo vertinimo
apklausas. Studenty nuomone, pildydami tokias formas studentai daznai nepateikia
prasmingos informacijos. Vis délto, atsizvelgiant | tokiy vertinimy rezultatus, pokyciai
igyvendinami, ir Studentai pateiké kelis tokius pavyzdzius. Studentai taip pat nurodé, kad
tinkamai atsizvelgiama ir | Studenty atstovybés nuomone, tadiau jie patys ne visada gauna
griztamajj ry§j 1§ Studenty atstovybés.

ISorinius tikrinimus ir vertinimg Kolegija vertina teigiamai, t. y. kaip priemong, padedancia
toliau tobuléti. Vertinimo grupés nariams Zinoma, kad deSimt Kolegijos jgyvendinamy
studijy programy buvo vertintos iSorés agenttros ir kad 2007 m. Kolegijos veiklg vertino
SKVC. Viena po tokio vertinimo pateikty rekomendacijy buvo ,,Kokybés vadova pritaikyti
Kolegijos veiklos reikméms®. Vertinimo grupei buvo paaiSkinta, kad Kolegija atnaujino
Kokybés vadova, atsizvelgdama j Kolegijos darbuotojy, kurie naudojosi Kokybés vadovu,
poreikius. Vertinimo grupés nariai perzitréjo Kokybés vadova (yra versija tik lietuviy
kalba); jy nuomone, Kokybés vadovas yra iSsamus ir aiSkus. Rekomenduojama uztikrinti,
kad su Kokybés vadovu galéty susipazinti visi darbuotojai, t. y. paskelbti jj Kolegijos

intranete.
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37.

38.

39.

40.

41.

Vertinimo grupei buvo pasakyta, kad nuo 2008 m. buvo jgyvendinta nemazai, 0 tam tikrais
atvejais ir labai reikSmingy struktiiros, veiklos ar studijy programy pokyc¢iy. PavyzdZziui,
sujungus dvi katedras buvo jsteigta Gelezinkeliy infrastruktiros ir informaciniy Sistemy
katedra, sujungus dar dvi katedras — Medijy katedra, taip pat buvo jkurtas Mokslo
taikomosios veiklos skyrius ir Vidaus audito tarnyba; pradéta taikyti nauja vidaus kokybés
vadybos sistema; studijy programos buvo atnaujintos, kelios i8 jy i§ esmés. Vertinimo grupés
nuomone, Sie ir kiti pokyciai atitinka Kolegijos misija ir tikslus ir daro teigiama jtaka
visiems Kolegijos veiklos aspektams.

Vertinimo grupés nuomone, Kolegijos sprendimy priémimo, atsakomybés ir istekliy
paskirstymo tvarka yra veiksminga. Buvo pateikta nemazai iSoriniy dalininky dalyvavimo
priimant sprendimus pavyzdziy. Atsakomybés funkcijy paskirstymo tarp vyriausiosios
vadovybeés ir kity Kolegijos valdymo organy tvarka yra tinkama ir veiksminga.

Vertinimo grupés nariams buvo nurodyta darbuotojy priémimo j darbg tvarka, skatinimo
programos, darbuotojy galimybés tobuléti ir kelti profesing kvalifikacijg. Kiekvienai
pareigybei Kolegijoje taikomi tam tikri kriterijai, ateityje vienas tokiy kriterijy bus
gebéjimas kalbéti angliSkai. Metinj visu etatu dirbancio déstytojo darbo kriivi sudaro 1 548
valandos. Visas darbo kriivis suskirstytas pagal atskiras veiklos sritis — tai pedagoginé,
organizaciné, taikomoji mokslo ir meno veikla ir mokymo priemoniy rengimas. Planuojant
déstytojy veiklg atsizvelgiama j strateginius Kolegijos tikslus, pagal kuriuos déstytojas toliau
numato savo veikla.

Vertinimo grupés nariai taip pat suzinojo, kad atsakomybé uz kvalifikacijos kélimg tenka
patiems personalo nariams ir kad jy praSymai yra aptariami su Kolegijos direktoriumi ir
véliau perduodami Personalo skyriui. Darbuotojai gali kreiptis dél iSvykimo kelti
kvalifikacija, 0 Kolegija tokio déstytojo iSvykimo metu uztikrina jo pavadavima. Kolegijos
darbuotojai taip pat pripazino, kad Kolegijos statute jtvirtintos akademinés laisvés nuostatos
yra jgyvendinamos praktiskai. Déstytojai gali keisti studijy dalykus ir mokymo metodus
atsizvelgdami j studenty poreikius. Vertinimo grupés nuomone, Kolegija ZmogiSkyjy iStekliy
vadybos klausimus sprendZia labai atsakingai.

ministerijai. Audito tarnyba atlicka vidaus auditg ir teikia iSvadas dél skaidraus ir
veiksmingo istekliy ir finansy naudojimo. Audito skyrius atlicka ne tik finansinj, bet ir
jvairiy Kolegijos padaliniy veiklos auditg ir teikia rekomendacijas dél valdymo tobulinimo ir
rizikos valdymo. Taip pat vertinimo grupé suzinojo, jog audito tarnyba vertina rizika
vieneriy mety laikotarpiu, taciau atskiro rizikos valdymo plano néra sudariusi. Finansy
skyrius sudaro planus ilgesniam laikotarpiui — trejiems metams, vadovaudantis SVP. Taip

daroma siekiant nuspresti, pavyzdziui, ar, atsizvelgiant j prognozuojamg studenty skaiciy,
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42.

43.

44,

45.

46.

47.

reikés projektinio finansavimo. Vertinimo grupé pripazjsta, kad Kolegijoje iSanalizuota
trumpojo laikotarpio rizika ir rekomenduoja Kolegijai jdiegti sistemingesng, dazniau
taikoma ir ilgalaike rizikos valdymo sistema.

Vertinimo grupés nariai, lankydamiesi Kolegijos patalpose, maté daugybe pavyzdziy, kokj
teigiamg poveikj Kolegijos materialiesiems iStekliams tur¢jo ES projekty ir réméjy skirtas
finansavimas. Dauguma vertinimo grupés matyty materialiyjy iStekliy yra puikds,
pavyzdziui, mélyno fono fotografijos studija jrengta geriau nei daugumoje kity viety.
Naudojami sektoriaus standartus atitinkantys programings jrangos paketai. Vertinimo grupés
nuomone, Kolegijos veiksmingumas valdant ES projektus ir jy teigiamas poveikis studijy
procesui nusipelné auksto jvertinimo. Tuo pat metu vertinimo grupé skatina Kolegijg toliau
testi atnaujinimo ir pertvarkos darbus, kad ir kitos patalpos atitikty tokius pacius aukstus
standartus.

Vertinimo grupé turéjo progos pamatyti tarpfakultetiniy iniciatyvy pavyzdziy, tokiy kaip
suprojektuotas ir pagamintas lenktyninis automobilis. Siame projekte dalyvavo Dizaino ir
Technologijy studentai (Zr. 75 punktg). Studentai teigé, kad jiems leidziama laisvai naudotis
laboratorijomis po paskaity, tik ne nakties metu. Jie taip pat minéjo, kad ypa¢ naudinga yra
VTDKhackLAB. Tai yra laboratorijos patalpa, kurioje studentai gali eksperimentuoti, t. y.
kuriant, pritaikant ar tobulinant kompiutering programg ir techning jrangg. Taigi déka
darbuotojy, savanoriskai prizitrin¢iy studenty darba, po paskaity j laboratorija galima patekti
ir vakarais.

Biblioteka prenumeruoja jvairias mokslo duomeny bazes, 0 studentai vertinimo grupei
nurodé, kad jiems buvo organizuota jzanginé paskaita, kurios metu jie buvo supazindinti,
kaip tokiomis duomeny bazémis naudotis. Vis délto studenty galimybés naudotis tokiomis
duomeny bazémis yra i§ dalies ribotos, kadangi dauguma leidiniy yra angly kalba.

Vertinimo grupé padaré iSvada, kad Kolegijos déstytojai yra entuziastingi ir pasiryzg
atsakingai vykdyti pareigas, o Kolegijos mokymo istekliai valdomi veiksmingai.

Pagrindinis Kolegijos veiklos finansavimo Saltinis yra valstybés biudZeto 1¢Sos, kurios
priklauso nuo j valstybés finansuojamas vietas priimty studenty skaiCiaus, taip pat ES
struktiiriniy fondy ir projekty finansavimas. Vertinimo grupés nariai suzinojo, kad Kolegija
turi teis¢ savo uzdirbtas pajamas naudoti savo nuoziiira ir kad tokios 1€Sos neprivalo biiti
iSleistos tais paciais metais, kuriais buvo uzdirbtos. Kolegija, naudodama tokias 1ésas, jau
suformavo rezerva.

Beveik visi pastaruoju metu vykdyti patalpy renovavimo darbai buvo finansuojami i§ ES
struktairiniy fondy 1é8y. Vertinimo grupés nariai sieké iSsiaiSkinti, kaip bus vykdoma
projektiné veikla, kai projekty finansavimas bus nutrauktas. Kolegijos atstovai paaiskino,

kad prireikus Kolegija ras vidiniy finansavimo $altiniy, tuo labiau kad kai kurie projektai
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buvo labiau susij¢ su restruktiirizavimo veikla nei investicijomis j papildomus darbuotojus ar
patalpas. Todél, pasibaigus projekty finansavimo laikotarpiui, tokius projektus bus galima
testi naudojant vidinius Kolegijos finansavimo $altinius.

48. Vertinimo grupei buvo paaiSkinta, kad fakultetai neturi visiSkos finansinés autonomijos.
Finansavimas jiems skiriamas pagal poreikj. Dekanai gali koreguoti fakultetams skiriamus
asignavimus taip, kad nebuty vir§ytos bendros jiems skirtos 1ésos. Taciau fakulteto uzdirbtos
1ésos palickamos paciam fakultetui. Vertinimo grupé isSgirdo, kad fakultety dekanai
dalyvauja darbo grupése, kuriose aptariami biudZeto paskirstymo klausimai, ir kad tokios
diskusijos biina tikrai karStos. Skirstant 1éSas pirmiausia atsizvelgiama j Kolegijos tikslus ir
prioritetus.

49. Viesyjy pirkimy skyrius (VPS) teikia rekomendacijas dél prekiy ir paslaugy pirkimo, kartu
su atitinkamais skyriais ir pedagoginiu personalu aptaria ir priima sprendimus dél galimy
iSlaidy.

50. Vertinimo grupé padaré iSvads, kad Kolegija, sickdama savo tiksly, veiksmingai naudoja
finansinius isteklius. Taciau grupé nerado jokiy jrodymy, kad Kolegijoje biity sudaromas
vidutinio ar ilgojo laikotarpio biudZetas ir investavimo planai, kurie nurodyti SS 5 priede.
Pavyzdziui, neplanuojama, kaip bus pritraukiamos infrastruktiiros priezitirai reikalingos
l¢sos ar finansuojamos brangstanc¢ios komunalinés paslaugos, arba kaip bus
kompensuojamas mazéjantis finansavimas i§ ES Saltiniy’. Vertinimo grupei taip ir liko
neaiSku, kaip sudarant biudZetg atsizvelgiama j studenty skaiCiaus prognozes vidutiniu ar
ilguoju laikotarpiu. Kolegijos atstovai paaiskino, kad, neseniai pabaigus infrastuktiiros
modernizavimo darbus, Kolegijoje gali vienu metu mokytis 4 500 studenty, palyginti su §iuo
metu studijuojanciais 3 328 studentais. Vertinimo grupei taip pat liko neaisku, ar Kolegija
planuoja per Siuos laikotarpius tiek padidinti studenty skaiciy ir kokj poveikj toks didesnis
studenty skaiCius gali turéti biudzetui. Todél Kolegijai rekomenduojama persvarstyti savo
biudZeto ir investavimo planavimo procesus ir patvirtinti vidutinio ir ilgojo laikotarpio
planavimo tvarka.

51. Kolegijos darbuotojai ir studentai nurod¢, kad Kolegijos jgyvendinama kovos su netinkamu
darbuotojy ir studenty akademiniu elgesiu politika ir atitinkamos procediiros. Kolegija yra
priémusi darbuotojams taikomg Etikos kodeksg, su kuriuo naujai j darbg priimamas
darbuotojas turi susipazinti ir tai patvirtindamas pasiraSyti. Studentai turi savo Etikos
kodeksa, taip pat vertinimo grupés nariams buvo nurodyta, kad Studenty atstovybé yra

pasitliusi nauja Etikos kodeksa, kuris artimiausiu metu bus priimtas. Kolegijos darbuotojai

! VTDK paaiskino, jog nuo 2010 m. kasmet komunalinéms paslaugoms isleidZiama vis maziau 1ésy. Taip pat buvo
pateikta informacija, kad prasidéjus naujam 2014-2020 ES struktiiriniy fondy investicijy Lietuvoje etapui, VTDK,
rengdama projektines paraiskas, sieks ES struktiiriniy fondy finansavimo.
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apibiidino jvairius biidus, kuriais jie stengiasi uzkirsti kelig nesgziningam studenty elgesiui.
Pavyzdziui, rengdami baigiamuosius darbus studentai turi pasiraSyti autorystés deklaracija, o
jtarus plagiatg darbas tikrinamas taikant specialig interneto programg. Kolegijos darbuotojai
pazymeéjo, kad iki Siol oficialiose procediirose jiems neteko susidurti né su vienu nesgziningo
elgesio atveju.

52. Apibendrinant, vertinimo grupé padaré iSvada, kad Kolegijos valdymas i§ esmés veikia
tinkamai ir veiksmingai, o Kolegijoje veikianti kokybés kultira yra gerosios praktikos
pavyzdys, kaip ir veiksmingas ES projekty valdymas bei teigiamas tokiy projekty poveikis
studijy procesui. Atsakingas iSoriniy Kolegijos tarybos nariy ir kity socialiniy dalininky
pozitris ] veiklos vertinimg vertas pagyrimo. Siekiant toliau tobulinti veikla
rekomenduojama persvarstyti Kolegijos statutg, kad jis atitikty esamg Akademinés tarybos
narystés struktiirg, ir jdiegti sistemingesnj, dazniau taikomg ir ilgalaikj rizikos valdymo

procesa, taip pat persvarstyti biudZeto ir investicijy planavimo procesus.

Kolegijos strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

53.

54.

55.

56.

Vertinimo grupés nariai, dalyvave jvairiuose susitikimuose ir perziiiréje jiems pateiktus
dokumentus, padaré isvada, kad Kolegijoje vykdomos studijy programos ir mokymosi visg
gyvenimg galimybés atitinka Kolegijos misijg ir strateginius dokumentus bei Salies tkio ir
socialinés ir kulttirinés plétros poreikius. Vienas i§ tokios gerosios praktikos pavyzdziy yra
Multimedijy dizaino studijy programa, kuri buvo sukurta déstytojy ir studenty iniciatyva,
kuriy nuomone, $ig programa buvo biitina atnaujinti. ,,Erasmus‘ programos studentai pasitle
idéjy dél programos perzitiros, kaip ir rySius Europoje palaikantys déstytojai. Buvo istirta
rinka ir nuspresta, kad naujoji programa Lietuvoje reikalinga.

Po 2007 m. atlikto iSorinio vertinimo buvo rekomenduota ,,Kolegijoje jsteigti nuotolinio
mokymo centrg”. Kolegijos 2014 m. SS aiskinama, kad jos vykdomy programy pobitidis
reikalauja, kad studentai, kuriems reikia atlikti praktines uzduotis, fiziskai bty Kolegijoje.
Tokio nuotolinio mokymo centro steigimas neatitikty Kolegijos misijos ir tiksly, todél
rekomendacija nebuvo jgyvendinta. Vis délto tam tikri nuotolinio mokymosi elementai }
studijy procesg buvo jtraukti. Kolegija naudoja virtualia mokymosi aplinkg Moodle, kuri,
kaip buvo paaiSkinta vertinimo grupei, sudaro studentams galimybe dirbti nuotoliniu biidu ir
taip palaikyti rySius su déstytojais. Be to, vienas i§ 2012-2014 m. SVP numatyty tiksly yra
pladiau taikyti informacines technologijas studijy procese, ir vienas veiklos vertinimo
rodikliy yra procentiné intranete paskaitas skelbian¢iy déstytojy dalis. Kolegija siekia, kad
2014 m. toks rodiklis bty 90 %. Kitas rodiklis nurodo procenting nuotolinio mokymosi
priemonémis pateikiamy studijy programos dalyky dalj. Siekiamas metinis rodiklis turi biti
ne mazesnis kaip 20 % (2012-2013 m. pasiektas).

Kolegijoje mokymosi visg gyvenimag programos vykdomos jvairiomis formomis, kurios
parenkamos tiesiogiai atsizvelgiant j socialiniy dalininky ir partneriy poreikius. Taciau,
vertinimo grupés nuomone, tam tikrose siilomose specializuotose srityse Kolegija galéty dar
geriau tenkinti nacionalinius poreikius diversifikuodama $iuo metu vykdomo mokymosi visg
gyvenimg formas. Vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai aktyviau siilyti §iuo metu pagal
poreik]j organizuojamus iStgstinius profesinio rengimo kursus.

Vertinimo grupei buvo teigiama, kad Kolegijoje specialiy poreikiy turintys studentai yra
laikomi lygiateisiais Kolegijos bendruomenés nariais. Vertinimo grupés nariams buvo
papasakota apie kurciuosius, lankancius paskaitas kartu su vertéjais, kurie po paskaity dar
turi galimybe pabendrauti su déstytojais. Kiekvienas déstytojas yra numates tam tikrg
valandy skaiciy skirti darbui su studentais, kuriems reikalinga pagalba mokantis konkrecius

dalykus, pavyzdziui, matematika.
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57. Kai kurios Kolegijoje vykdomos programos, kuriose reikalaujama atlikti fizinio darbo
reikalaujancias uzduotis, gali biiti sunkiau prieinamos tam tikras negalios formas turintiems
studentams. Taciau Dizaino fakultete mokosi specialiyjy poreikiy turin¢iy studenty. Dizaino
ir Technikos fakulteto pastate visi jéjimai pritaikyti nejgaliesiems, jrengti specialis liftai
naudojantiesiems nejgaliyjy vezimélius.

58. Kolegija remia ypa¢ gabius ir talentingus studentus organizuodama déstytojy ir studenty
partnerystes, skatindama juos dalyvauti projektuose, konkursuose ir Erasmus mainy
programose bei burdama geriausius studentus bendrai veiklai, pavyzdziui, aplankyti parodas.

59. Kolegija pripazjsta ankstesnio mokymosi kitose aukstosiose mokyklose rezultatus, jeigu
studentai pateikia atitinkamas pazymas, kuriose nurodyti studijy dalyky rezultatai ir
studijuoty dalyky aprasai. Atitinkamos katedros vedéjas patvirtina, kad ankstesnio
mokymosi studijy rezultatai yra tinkami ir gali baiti pripazjstami.

60. Kolegija jvairiomis priemonémis palaiko glaudzius rySius su absolventais ir alumni, todél
gerai zino, kokias pareigas eina buve jos studentai. Savianalizés suvestinéje apraSoma
formali Kolegijos absolventy padéties darbo rinkoje steb¢jimo sistema. Susitikimuose su
vertinimo grupe Kolegijos absolventai ir alumni teigé, kad Kolegijos programos juos gerali
parengé buisimam darbui. Jie jgijo tvirtus ziniy pagrindus ir reikiamus praktinius jgadzius.
Studentai gerai vertino galimybe atlikti praktika jvairiose jmonése. Vienas istestiniy studijy
studentas teigé, kad Kolegijoje jgytas teorines zinias jis galéjo i$§ karto tiesiogiai pritaikyti
darbingje veikloje.

61. Kolegijos alumni, kurie dabar jau yra darbdaviai, teigé, kad baigusiesiems Kolegija reikia
maziau mokymy darbo vietoje nei kity aukstyjy mokykly absolventams, be to, jie gali pakilti
iki vadovaujanciy pareigy. Vertinimo grupés nuomone, praktinis rengimas, kurj studentai
igyja mokydamiesi Kolegijos studijy programose, sudaro salygas jiems buti gerais
darbuotojais ir tai yra gerosios praktikos pavyzdys.

62. Nepaisant gery jsidarbinamumo rodikliy, Kolegija pripazino, kad studenty iskritimo lygis Vis
délto kelia nerimg, tatiau Kolegijos darbuotojai stengiasi situacijg gerinti. Kolegijos
duomenys rodo, kad daugiausia studenty iSkrenta pirmaisiais mokslo metais, ir, Kolegijos
nuomone, pagrindiné priezastis yra nepakankamas vidurinés mokyklos moksleiviy
pasirengimas mokytis aukstojoje mokykloje. Kolegija pradéjo taikyti pirmojo kurso studenty
testg, kuriuo nustatomi silpnesni studentai ir jiems reikalingos konsultacijos, o déstytojams
teikiamos rekomendacijos, kaip tokiems studentams padéti. Kolegijos atstovai taip pat teigé,
kad naudojama virtuali mokymosi aplinka Moodle padéjo sumazinti nubyréjimg, kadangi
studentai, naudodamiesi $ia sistema, gali dirbti budami bet kur, lengvai pasiekia jiems skirtas

uzduotis ir nuolat palaiko rySius su savo déstytojais.
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63. Dizaino fakulteto déstytojy nuomone, yra konkrecios tokio studenty nubyréjimo priezastys:
nemazai studenty jstoja susidar¢ nepagrista jspudj, kad dizaino dalykai priklauso lengvai
jveikiamiems mokslams ir kad tai labiau menas nei dizainas. Kita vertus, kai kurie studentai
neturi reikalingy meniniy gabumy, galin¢iy uztikrinti sékmingg veiklg. Déstytojy nuomone,
tokiy studenty sprendimas mesti mokslus turi ir gergja pus¢ — jie gali save iSbandyti
tinkamesnése karjeros srityse. Vertinimo grupés nariai padaré iSvada, kad tiek centralizuotu,
tiek fakulteto lygmeniu studentams teikiama pagalba yra pakankama. Tokj pati ispudi
vertinimo grupé susidaré bendraudama su studentais ir Kolegijos absolventais.

64. Daugiau nubyra uz studijas mokanciy studenty; Kolegijos darbuotojy nuomone, tai gali biiti
dél to, kad valstybés finansavimas skiriamas geresniems studentams, kuriems, tikétina,
labiau sekasi testi studijas. Kolegija svarsto galimybg nustatyti zemiausig bala, kurio
nesurinke studentai j studijy programas nebiity priimami. Kolegijos darbuotojai supranta,
kad tai gali buti rizikingas sumanymas, nes dél to gali sumazéti studenty skaicius, nors, kita
vertus, gali pageréti studijy kokybé.

65. Kolegijos absolventai pasakojo, kad jie jvairiais btidais dalyvauja Kolegijos veikloje — teikia
pastabas dél studijy programy, skaito paskaitas, veda seminarus, dalyvauja ginant
diplominius darbus. Palaikant rySius su Kolegijos absolventais ir alumni gaunamas
griztamasis rysys, taip pat studenty vertinimas ir atsiliepimai naudojami studijy programoms
tobulinti ir taikomiesiems tyrimams.

66. Vertinimo grupei buvo pasakyta, kad socialiniai, akademiniai ir verslo partneriai jvairiais
budais dalyvauja Kolegijos veikloje: jie yra Kolegijos tarybos nariai, suteikia studentams
praktikos vietas, teikia pastabas dél studijy programy, dalyvauja diplominiy darby gynimo
komitetuose, jdarbina Kolegijos absolventus vidurines grandies specialistais ar kvalifikuotais
darbininkais, sudaro darbuotojams galimybes stazuotis, kei¢iasi informacija apie rinka ir joje
reikalingus darbuotojy jgudzius, skiria savo darbuotojus vesti mokymus, jrengia
laboratorijas. Toks grjztamasis rySys paskatino Kolegija didinti praktinés programy dalies
apimtj, reorganizuoti fakultety darbg. Geri santykiai su partneriais neabejotinai daro labai
gerg poveikj studijy kokybei. Vertinimo grupés nuomone, tai, kaip aktyviai Kolegija skatina
savo partnerius dalyvauti visose Kolegijos gyvenimo srityse ir kaip veiksmingai i§naudoja
tokiy partneriy indélj, galima laikyti gerosios praktikos pavyzdziu.

67. Vertinimo grupé vertino Kolegijos studijy programy ir mokymosi visg gyvenimag atitikt]
Europos aukstojo mokslo erdvés ir ES aukstojo mokslo sriti reglamentuojanciy dokumenty
nuostatoms. Kolegijos vadovybé gerai supranta Siuos reikalavimus; tai parodo ir SS 14
lenteléje iSvardyti pokyciai. Studijy programy aprasai patvirtina, kad yra reikalavimai
studijoms pagal ECTS sistemg, studentams jteikiami diplomy priedéliai. Darbuotojai aiskiai
zino studijy programy lygj tiek pagal Europos kvalifikacijy saranga, tiek pagal Lietuvos
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kvalifikacijy sandarg. Jie taip pat labai gerai zino Kolegijos galimybiy ribas pasiiilyti kitokio
lygio programas (pvz., formalaus profesinio mokymo) pagal Lietuvos aukstojo mokslo
sistemos teisés akty reikalavimus. Kaip minéta pirmiau, vienas i$ Kolegijos vidinés studijy
kokybés vadybos sistemos pamatiniy dokumenty yra Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatos ir gairés.

68. Tiek déstytojai, tiek studentai pasakojo apie dalyvavimo judumo programose teigiama
patirtj. Kolegijos darbuotojai nurodé, kad jie noréty, jog j uzsienj vykty daugiau déstytojy ir
studenty, tac¢iau esama tam tikry finansiniy apribojimy. Déstytojai skatina studentus aktyviai
dalyvauti ,,Erasmus* programos veikloje, o joje dalyvave studentai yra labai patenkinti ir
ragina tokia galimybe pasinaudoti kitus. Kolegija organizuoja susitikimus su judumo
programose dalyvavusiais studentais, kad dalyvavusieji programoje galéty pasidalyti
patirtimi, skelbia konkursus, kuriuose déstytojai ir studentai gali teikti praSymus dalyvauti
judumo veikloje. Susitikimuose su vertinimo grupe buve studentai teigé, kad Kolegija
aktyviai ragina studentus dalyvauti judumo projektuose; tai patvirtino ir buve tokiy projekty
dalyviai.

69. Vertinimo grupei nurodyta, kad Studenty atstovybéje yra paskirtas atstovas, atsakingas uz
pagal judumo programa atvykstanciy studenty konsultavimag ir kuravimg. Vertinimo grupés
nuomone, Kolegijos interneto svetainé angly kalba néra tokia naudinga atvykstantiems
studentams, kokia ji galéty biiti (pavyzdziui, néra paskelbta informacijos apie kurso studijy
tvarkara$cius), taCiau S§iuo metu svetainé yra toliau tobulinama.

70. Nors pastaraisiais metais tarptautiniuose judumo projektuose dalyvaujanciy studenty ir
darbuotojy skaiciai iSaugo, vis délto, vertinimo grupés nuomone, jie néra dideli. 2008-2014
m. pagal judumo programas j kitas Salis i§vyko 358 studentai ir 122 déstytojai, atvyko 182
studentai ir 155 déstytojai pagal jvairias tarptautines iniciatyvas, daugiausia pagal Erasmus
mainy programg. Per 2008-2014 m. laikotarpi darbuotojy (atvykstanciy ir iSvykstanciy)
mobilumo programose skai¢ius iSaugo nuo 39 iki 44. Per tg patj laikotarpj atitinkamas
studenty skaiCius padidéjo nuo 29 iki 74. Vertinimo grupé issiaiSkino, kad Kolegija noréty,
jog j uzsienj i8vykty daugiau déstytojy ir studenty, taciau tam trukdo finansinés kliatys.
Susitikimy su studentais metu vertinimo grupe iSgirdo apie kai kurias studenty, ketinanciy
iSvykti | uzsienj, klititis: pavyzdziui, manymas, kad toje salyje jie gali biiti diskriminuojami
kaip uzsienieCiai, kalbos barjeras arba laiko trikumas. Kolegijai rekomenduojama
apsvarstyti, kaip tokias klittis biity galima pasalinti ir padidinti judumo programose
dalyvaujanciy studenty skaiciy. Vertinimo grupés nuomone, tai labiau visos salies, 0 ne vien
Kolegijos problema, todél rekomenduojama ministerijai ieSkoti budy, kaip paskatinti

studentus aktyviau dalyvauti judumo programose.
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71. Apibendrindama vertinimo grupé padaré iSvadg, kad Kolegijos studijy programos ir
mokymosi visg gyvenima veikla atitinka jos misija ir regiono / Salies prioritetus bei atspindi
Europos aukstojo mokslo erdvés principus. Tobulinant studijy programas ir mokymosi visg
gyvenimg veiklg tinkamai atsizvelgiama j socialiniy dalininky, tarp jy ir studenty, nuomoneg.
Tai, kaip Kolegija uztikrina studenty parengimg darbinei veiklai ir skatina partnerius
aktyviai dalyvauti jvairiose Kolegijos gyvenimo srityse, yra gerosios praktikos pavyzdys.
Siekiant toliau tobulinti veikla, rekomenduojama aktyviau sidlyti jvairius iStestinius
profesinio rengimo kursus, kuriuos dabar Kolegija vykdo pagal uzsakymus; jvertinti
studenty nurodytas klittis, trukdancias vykti judumui, numatyti, kaip jos galéty biiti

pasalintos. Vertinimo grupé rekomenduoja ministerijai §j klausima spresti Salies mastu.

Kolegijos studijy ir mokymosi visq gyvenimg sritis vertinama teigiamai,
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

72. Per savianalizés suvestinéje analizuojamga laikotarp; Kolegijos darbuotojai paskelbé 25
straipsnius, kurie buvo jtraukti | Mokslinés informacijos instituto (ISI) duomeny baze. Be to,
20 straipsniy buvo jtraukti j kitas duomeny bazes, 127 straipsniai paskelbti uZzsienio
valstybése ir Lietuvoje rengtose konferencijose, déstytojai perskaité 192 praneSimus
tarptautinése ir respublikinése konferencijose. Kolegijos déstytojai savo meno kiirinius
eksponavo 26 tarptautinése parodose ir 65 parodose Lietuvoje. Buvo sukurta filmy, garso
takeliy televizijos laidoms, pjeséms, organizuota koncerty ir festivaliy, sukurta ir pagaminta
interjery klientams Lietuvoje.

73. Vertinimo grupé nustaté, kad Kolegijos taikomieji moksliniai tyrimai atspindi Kolegijos
strateginius dokumentus ir atitinka regiono ekonominés, kultiirinés ir socialinés plétros
poreikius. Pavyzdziui, Kolegijos darbuotojai dalyvavo jvairiuose mokslo tyrimy projektuose
— nuo statybos bendrovés darbo organizavimo tobulinimo modelio iki vertikalaus Zemés
plutos judéjimo modelio sudarymo. Studentai ir déstytojai dalyvavo vykdant jvairius meno ir
dizaino projektus, pavyzdziui, dalyvavo Vilniaus kultiros ir meno festivalyje ,,Kultiros
naktis“, organizavo kirybines dirbtuves, kuré vaizdo ir garso instaliacijas, Vilniaus
Zemutinés pilies Valdovy rimy komplekse sukiiré Lietuvos didziyjy kunigaiki&iy rimy
vitraza.

74. Kolegijoje jvairiis mokslo tiriamosios veiklos projektai vykdomi kartu su akademiniais,
socialiniais ir verslo partneriais. Vienas tokio bendradarbiavimo pavyzdziy buvo bendras
darbas su VGTU analizuojant vandenilio naudojimo dujomis varomuose automobiliuose
ekologinj ir ekonominj poveik]j.

75. Dizaino fakultetas glaudziai bendradarbiauja su techniniy moksly fakultetais. IS tiesy vienas
i§ absolventy, buves tokio bendradarbiavimo dalyvis, nurodé, kad apgailestauja, jog to
nemato savo darbo aplinkoje. Ispudingiausias tokio tarpfakultetinio bendradarbiavimo
pavyzdys yra jau pirmiau minétas lenktyninis automobilis (43 punktas). Automobilj
suprojektavo ir pagamino Technikos fakulteto studentai, o Dizaino fakulteto studentai
pagamino logotipa, sukiiré iSorés dizaing, lenktynininko aprangos modelius ir kt.

76. Studentai dalyvauja taikomyjy tyrimy projektuose, o tokiy projekty rezultatai atsispindi jy
baigiamuosiuose darbuose. Studijy programy vadovai privalo uztikrinti, kad daugiau mokslo
taikomyjy tyrimy atsispindéty studijy programose. Dizaino fakulteto déstytojai mokymo
procese ir sudarydami uZduotis studentams remiasi savo kiirybine patirtimi.

77. Vertinimo grupé susipaZzino su Kolegijos strategija kuriant ir stiprinant mokslo tiriamosios
veiklos pajégumus; grupés nariams buvo pasakyta, kad Kolegija skatina déstytojus mokytis

doktorantiiroje ir leidzia laisvai ir aktyviai siiilyti mokslo tiriamosios veiklos projekty temas.
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Kolegija taip pat kvie¢ia kvalifikuotus iSorés Saliy atstovus vykdyti mokslo tiriamuosius
darbus pacioje Kolegijoje. Tuo pat metu pripazjstama, kad ne kiekvienas déstytojas gali biiti
tyréju. Taip pat buvo paaiskinta, kad, sudarant kity mety darbo krivj, aktyviai mokslo
tiriamojoje veikloje dalyvaujantiems déstytojams numatoma maziau valandy skirti déstymui.

78. Susitikimy su darbuotojais metu vertinimo grupé turéjo progos iSgirsti, kad skirtingi
darbuotojai nevienodai apibiidino savo veikla — kai kurie teigé, kad vykdo mokslo taikomaja
veikla, kiti — kad dalyvauja eksperimentinés plétros veikloje. Taciau Kolegijos darbuotojai
apskritai sutaria, kad Kolegija neturi vykdyti fundamentaliyjy tyrimy, kadangi tai
universitety uzduotis. Vertinimo grupés nuomone, Kolegijai biity naudinga apgalvoti, kaip
aiSkiau apibrézti taikomaja mokslo veiklg; vertinimo grupé rekomenduoja sukurti taikomyjy
moksliniy tyrimy strategija, kuri leisty daugiau démesio skirti svarbiausioms veiklos sritims,
ir bty galima vertinti tokios veiklos efektyvuma. Strategijoje turéty buti numatyta, kaip
Kolegija galéty stiprinti savo tyréjy pajégumus. Kolegijai taip pat biity naudinga iSsamiau
panagrinéti, Kokj poveikj sistemingai ir nuosekliai vykdomi taikomieji mokslo darbai daro
studijy programy kokybei.

79. Kolegija dalyvauja jvairioje tarptautinéje veikloje, oOrganizuojamos tarptautinés
konferencijos, ji palaiko glaudzius rySius su uzsienio akademiniais, verslo ir socialiniais
partneriais. Taciau Kolegijos atstovai paminéjo, kad prisijungimas prie tarptautiniy tinkly vis
dar yra tam tikras i$stkis, ir kad stengiamasi $ig padétj iStaisyti. Vertinimo grupés nariai daro
iSvada, kad kol kas Kolegija nesugeba pasinaudoti visy tinkly, kuriems jau priklauso,
teikiama nauda. Veiksmingiau pasinaudodama tokiy tinkly teikiamomis galimybémis
Kolegija galéty jgyvendinti pirmiau pateiktas rekomendacijas d¢l tarptautinio judumo (71
punktas).

80. Apibendrindama vertinimo grupé padaré iSvada, kad Kolegija vykdo jvairia mokslo
taikomgjg ir meno veikla, bendradarbiaudama su socialiniais dalininkais ir jtraukdama i Sig
veiklg studentus. Vertinimo grupés nuomone, tarpfakultetinés iniciatyvos yra gerosios
praktikos pavyzdys. Siekiant toliau tobulinti veiklg rekomenduojama parengti taikomyjy
moksliniy tyrimy strategija, kurioje biity numatyta, kaip Kolegija galéty sustiprinti tyréjy
pajégumus ir kaip taikomosios mokslo veiklos rezultatus sistemingiau integruoti j studijy
procesg. Kolegija taip pat turéty apsvarstyti, kaip veiksmingiau i$naudoti tarptautiniy tinkly
teikiamas galimybes, ypac siekdama padidinti darbuotojy ir studenty tarptautinj juduma.

Kolegijos mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONU IR SALIES RAIDAI

81.

82.

83.

84.

85.

86.

Siuo metu Kolegija su jvairiais partneriais yra sudariusi 145 sutartis. Vertinimo grupei buvo
pateikta daugybé Kolegijos poveikio regiony ir Salies raidai ekonomikos, kultiiros ir
socialinés srities pavyzdziy. Kolegijos jgyvendinami projektai atitinka Salies ir regiono
poreikius. Pavyzdziui, bendradarbiaujant su , ,Toyota“ studentai mokomi automobiliy
technologijy, transporto valdymo, kas yra unikalu Baltijos valstybése; Kolegija sudaro
lankscias studijy salygas studentams, kurie atlieka savanoriska karing tarnyba.

Kolegija palaiko aktyvius ir glaudzius rysius su kity sektoriy ir lygiy $vietimo jstaigomis —
nuo viduriniy mokykly ir profesinio rengimo jstaigy iki tiriamgjj darbg atliekanciy
universitety.

Kolegijos absolventai atlieka svarby vaidmen] regiono pramonés sektoriuje, infrastruktiiroje
ir prekybos sektoriuje, kurdami meng ir dizaina, todél sékmingai randa darbus savo regione.
Tai jtikinamai rodo Kolegijos poveikj regiono plétrai.

Ivairios su regiono ir $alies raida susijusios temos nariné¢jamos studentams atliekant praktika
ir jgyvendinant baigiamuosius projektus, tai rodo tokie baigiamieji darbai, kaip
.Zemétvarkos projekto rengimas jgyvendinant Zemés reforma Svendioniy rajono Magiiny
kadastre* arba ,,Kroviniy pervezimo dokumenty rengimo informaciné sistema“. Kultiring
aplinkg praturtino meno ir dizaino projektai ,, TV programos ,,Raktas* vizualinis stilius®,
DVD ,Lietuvos dvarai®. Kai kurie studenty jgyvendinti socialiniy projekty pavyzdziai buty
,EkonomiSko vairavimo pagrindai® ir ,,Socialiné parama senjorams®. Tiek déstytojai, tiek
studentai su didziausiu entuziazmu dalyvavo Siuose projektuose ir itin vertino juose jgyta
patirtj.

Vertinimo grupei buvo papasakota, kaip studentai ir déstytojai dalyvauja savanorystés
veikloje, taip pat profesiniy organizacijy ir kity nacionaliniy asociacijy veikloje — tai
Lietuvos vairuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo mokytojy asociacija, Kolegijy
iStestiniy studijy vadovy asociacija, Lietuvos grafinio dizaino asociacija, Energetikos ir
aplinkos apsaugos sektoriy komitetas, Lietuvos nejgaliyjy draugija, Lietuvos kolegijy
biblioteky asociacija.

Kolegija taip pat dalyvauja tiesiogiai su profesine veikla nesusijusiose organizacijose — tai
Lietuvos keliautojy sajunga, Lietuvos tévy forumas, Lietuvos tautodailininky sajunga.
Vertinimo grupei taip pat buvo papasakota apie projektus, pagal kuriuos studentai ir
déstytojai tvarké vietos aplinkg, organizavo su atlieky perdirbimu susijusius renginius
ekologijos tematika. Kolegija leidzia savo pastatais naudotis kitiems bendruomenés nariams.
Vizito metu vertinimo grupé sutiko grupele mokiniy i§ vienos Vilniaus mokyklos, kurie

naudojosi Kolegijos sporto sale, ateidavo papietauti j Kolegijos valgykla.
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87. Apibendrinant galima sakyti, kad Kolegija dalyvauja daugelyje projekty ir veikly, kurios
daro poveikj jvairioms sritims vietiniu, regiono ir Salies mastu. Socialiniai partneriai ir
dalininkai paliudijo puikia Kolegijos reputacijg regione ir itin gerais Zodziais atsiliepé apie
Kolegija, kaip institucija, rengiancig kvalifikuotus ir regionui reikalingus specialistus.
Pazymétos tokios unikalios ir itin svarbios Kolegijos stiprybés: praktinés veiklos jtraukimas j
studijy programas; ilgameté patirtis rengiant sékmingai dirbancius vidurinés grandies
specialistus jvairiems ukio sektoriams; kai kuriy studijy programy specializacijos laipsnis.
Nepaisant tam tikry reikSmingy per pastargjj deSimtmetj jgyvendinty pokyciy, Kolegija yra
nuolat tobulumo siekianti institucija, Zenkliai sustiprinusi savo pozicijas visose veiklos

srityse.

Kolegijos poveikis regiony ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VII. GEROJI PATIRTIS IR TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

88. Vertinimo grupé nustaté tokius gerosios patirties pavyzdzius:

Studentai ir socialiniai dalininkai aktyviai dalyvauja Studijy programy komitety veikloje.
Kolegijoje veikianti kokybés kultiira padeda tobulinti Kolegijos veikla.

Kolegija veiksmingai valdo ES projektus, kuriy jgyvendinimas daro teigiamg poveikj
studijy procesui.

Praktika grindziamas studenty rengimas pagal Kolegijos igyvendinamas studijy
programas, padedantis jiems tapti vertingais darbuotojais.

Kolegija skatina visus partnerius aktyviai dalyvauti visose Kolegijos gyvenimo srityse ir
veiksmingai iSnaudoja tokiy partneriy indél;.

Dizaino fakultetas veiksmingai bendradarbiauja su techniniy moksly fakultetais.

89. Vertinimo grupé teikia tokias rekomendacijas:

Kolegija turéty persvarstyti savo Statutg, kad jame biity aiskiai apibréztos nuostatos dél
jvairiy nariy skai¢iaus Akademinéje taryboje ir aiskiau apibrézta jvairiy nariy skyrimo ar
rinkimo j Akademing tarybg tvarka.

Uztikrinti, kad su Kokybés vadovu galéty susipazinti visi darbuotojai, t. y. paskelbti ji
Kolegijos intranete.

Idiegti sistemingesne, dazniau taitkomg ir ilgalaike rizikos valdymo sistema.

Persvarstyti biudzeto sudarymo ir investicijy planavimo procesus, patvirtinti vidutinio ir
ilgojo laikotarpio planavimo tvarka.

Aktyviau sitlyti Siuo metu pagal poreikj organizuojamus istestinius profesinio rengimo
kursus.

[vertinti, kaip biity galima paSalinti studenty judumo klittis, siekiant didinti jo apimtis.
Ministerijai rekomenduojama ieSkoti budy skatinti studentus aktyviau dalyvauti judumo
programose.

Sukurti taikomyjy moksliniy tyrimy strategija, kuri leisty daugiau démesio skirti
svarbiausioms veiklos sritims ir vertinti tokios veiklos efektyvumg. Strategijoje turéty
biiti numatyta, kaip Kolegija galéty sustiprinti savo tyréjy pajégumus.

ISsamiau apsvarstyti, kaip taikomyjy mokslo tyrimy veikla galéty sistemingai ir

nuosekliai daryti poveikj studijy programos kokybei.
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VIII. IVERTINIMAS

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija vertinama teigiamai

Grupés vadovas: Stefan Delplace

Grupés nariai: Prof. Laust Joen Jakobsen
Prof. Roode Liias
Dr. Vincentas Vytis Stragys
Lukas Jokiibas Jakubauskas

Vertinimo sekretorius: Dr. Gillian Mary King

Studijy kokybés vertinimo centras

24



1 PRIEDAS. PATEIKTU DOKUMENTU SARASAS

N O Ok wNhE

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Studijy kokybés vertinimo centras

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos 2008—2013 m. savianalizés suvestiné
SS 1 priedas. Kolegijos organizaciné schema

SS 1a priedas. Suinteresuoty $aliy dalyvavimas procesuose

SS 2 priedas. 2012—-2014 m. strateginis veiklos planas

SS 3 priedas. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos statutas

SS 4 priedas. 2012-2013 mokslo mety Kolegijos veiklos ataskaita

SS 5 priedas. Pajamos ir i§laidos per pastaruosius Seserius metus

SS 6 priedas. Projektas ,,Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos studijy kokybés
uztikrinimo sistemos tobulinimas* VP1-2.1-SMM-04-K-02-011

SS 7 priedas. Studijy programy sarasas

SS 8 priedas. Studijy programy studenty skaicius

SS 9 priedas. Pagrindiniy (svarbiausiy) taikomyjy moksliniy tyrimy sarasas

SS 10 priedas. Kolegijos déstytojy / tyréjy / mokslininky laipsniy ir pareigy vertinamuoju
laikotarpiu statistiniai duomenys

SS 11 priedas. Svarbiausiy mokslo tiriamyjy darby, projekty ir kity su regionine plétra
susijusiy veikly sarasas

SS 12 priedas. SSGG analizé

SS 13 priedas. Kolegijos vidiné studijy kokybés vadybos sistema (VSKVS)

SS 14 priedas. Praktinis Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy
(ESG) taikymas Kolegijoje

SS 15 priedas. VSKVS sri¢iy vertinimas, vertinimo procediiros

SS 16 priedas. Studijy programos, atnaujintos jgyvendinant ES struktiiriniy fondy projektus
SS 17 priedas. Formaliy ir neformaliy profesinio rengimo programy jgyvendinimas

SS 18 priedas. Svarbiausi baigiamieji darbai, kuriy rezultatai yra praktiskai pritaikomi

SS 19 priedas. VTDK.hackLAB laboratorijoje jgyvendinti projektai

SS 20 priedas. Svarbiausiy studenty jgyvendinty socialiniy projekty pavyzdziai

SS 21 priedas. Regiony ir visos Salies raidai svarbiy temy jtraukimas j studenty praktikg ir
baigiamuosius darbus pagal studijy kryptis

SS 22 priedas. VTDK akademinio personalo ir administracijos veikla

Inovatyvaus mokymo taikomyjy programy plétra

Motery ir vyry skaiciaus santykis Kolegijoje

Studenty nubyréjimo rodikliai 2008-2013 m.

SS 10 lentelé (persvarstyta)

Integruotos plétros strategija (lietuviy kalba)

Baigiamyjy darby pavyzdziai (lietuviy kalba)

Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos posédziy protokoly pavyzdziai (lictuviy kalba)
Dalyky / moduliy aprasy pavyzdziai (lietuviy kalba)

Studenty ir kity socialiniy dalininky atsiliepimy pavyzdziai (lietuviy kalba)

Kokybés vadovas 2014 m. (lietuviy kalba)
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2 PRIEDAS. SUSITIKIMU SARASAS

2014 m. spalio 14 d., antradienis

9.00-9.30 Susitikimas su direktoriumi
9.45-10.15 Susitikimas su direktoriaus pavaduotojais
10.30-11.30 | Susitikimas su fakultety dekanais ir kai kuriy studijy programy vadovais
11.45-12.45 | Susitikimas su savianalizés grupés nariais ir Kokybés departamento
atstovais
13.45-14.45 | Susitikimas su Akademinés tarybos atstovais
15.00-16.00 | Susitikimas su Kolegijos tarybos nariais
2014 m. spalio 15 d., treciadienis
8.30-9.30 Susitikimas dél strateginio valdymo
9.45-10.45 Susitikimas dél studijy ir mokymosi visa gyvenima
11.00-12.00 | Susitikimas dél mokslo ir (arba) meno veiklos
12.15-13.15 | Susitikimas d¢l poveikio regiony ir Salies raidai
14.15-15.15 | Susitikimas su studentais ir Studenty atstovybés nariais
15.30-16.15 | Susitikimas su absolventais (alumnais)
16.30-17.15 | Susitikimas su socialiniais dalininkais (jskaitant darbdavius)
2014 m. spalio 16 d., ketvirtadienis
8.30-10.00 Materialinés bazes apzitira
10.00-11.00 | Baigiamasis susitikimas su darbuotojais eksperty praSymu

Studijy kokybés vertinimo centras
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PRIEDAS. VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO ATSAKYMAS [
VERTINIMO ISVADAS

VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJA

Vie3oji jstaiga, Antakalnio g. 54, LT-10303 Vilnius, tel. (8 5) 234 1524,

faks. (8 5) 234 3769, el. p. info@vtdko:lt, interneto svetainé http://www.vtdko.lt
Duomenys kaupiami jr saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 111967673

Studijy kokybés vertinimo centrui 2015-01-13 Nr. "\ -1
12015-01-02 elektroninj laiskg

DEL KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

l

| Kolegijos bendruomenés, Kolegijos ir Akademinés taryby, Studenty atstovybes,

| alumini, socialiniy partneriy vardu dékojame eksperty vertinimo grupei Stefan Delplace, prof. Laust
Joen Jakobsen, prof. Roode Liias, dr. Gillian Mary King dr. Vincentui Vy&iui Stragiui, Lukui

! Jokiibui Jakubauskui uz profesionaly kolegijos veiklos vertinimg vizito metu, kolegijos veiklos

pasiekimy pripaZinimg, objektyvias bei neSaliskas rekomendacijas ir jZzvalgas kolegijos veiklos

tobulinimui. Sutinkame su eksperty pateiktomis jZvalgomis, kurias jgyvendinus bus siekiama dar

w didesnio kolegijos veiklos efektyvumo.

: Pateikiame savo pastebéjimus j kai kuriuos informacijos neatitikimus vertinimo i§vady

| projekte:

‘ 1. I8vady 5,57,75, punktuose minimas Technologijy fakultetas.

' Siiloma taisyti: Technikos.

| Komentaras: Kolegijoje yra keturi fakultetai: Technikos, Statybos, Dizaino, Petro ir

| Vileisio geleZinkelio transporto.

2. 14 punktas. Pagal Statutg Kolegijos taryba susitinka du kartus per metus, ......

Sialoma taisyti: Kolegijos taryba susitinka ne reciau kaip du kartus per metus, .....

Komentaras: Kolegijos statute néra punkto, kuris apibréZty kolegijos tarybos
susitikimy (posedziy) daZnuma, periodiskuma.

issamiau, Kolegija sudaro darbo grupe, kurios nariai yra tarnyby vadovai, dekanai, direktoriaus
pavaduotojai, o tam tikrais atvejais ir akademiniy padaliniy vadovai. ........
‘ Sialoma taisyti: <..> I3kilus konkretiems klausimams, kuriuos biitina apsvarstyti
| iSsamiau, Kolegija sudaro darbo grupe, kurios nariai yra tarnyby vadovai, dekanai, direktoriaus
| pavaduotojai, o tam tikrais atvejais ir akademiniy padaliniy darbuotojdi.......

Komentaras: Dekanai kolegijoje yra akademiniy padaliniy vadovai, todél sudarant
darbo grupes j jas jtraukiami ne tik dekanai, bet ir akademiniy padaliniy darbuotojai (déstytojai,
studijy koordinatoriai, prodekanai ir kt.).

\
: 3. 19 punktas. <..> IZkilus konkretiems klausimams, kuriuos bitina apsvarstyti
|

4. 20 punktas. <...> Kiekviename fakultete veikia fakulteto taryba; jai vadovauja
dekanas, kuris yra jos pirmininkas, teikiantis fakulteto tarybai metines ataskaitas.......

Siitloma taisyti: <...> Kiekviename fakultete veikia fakulteto taryba; fakulteto tarybos
veiklai vadovauja fakulteto tarybos pirmininkas, kurj balsy dauguma renka fakulteto tarybos nariai;
dekanas teikia fakulteto tarybai metines ataskaitas.......

Komentaras: Kolegijos statuto 86 punkte apibréita - fakulteto dekanas negali bati
fakulteto tarybos pirmininkas.
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5. 23 punktas. <...> Kolegija taiko valstybés patvirtintg strateginio planavimo
metodika.

Sizloma  taisyti: Kolegija taiko Vyriausybés patvirtintg strateginio planavimo
metodika.

Komentaras: Kolegijos strateginis planas rengiamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika.

6. 26 punktas. <...> Vertinimo grupés nariams paZyméjus, kad SVP apibrézti
uZdaviniai ir prioritetai 3iek tiek skyrési nuo nurodytyjy IPS, Kolegijos atstovai paaiskino, kad keli
tikslai yra pernelyg ambicingi, o kai kurivos tikslus reks pakoreguoti atsizvelgiant j aplinkos
pokygius. Siuo metu Kolegija rengia naujg SVP, ir vienas i§ tiksly, kurj pastaruoju metu teko
atideti, t.y. Inovacijy centro kirimas, dabar vél bus jtrauktas i veiklos planus.

Stuloma taisyti: <..> Vertinimo grupés nariams pazyméjus, kad SVP apibrézti
uZdaviniai ir prioritetai ek tiek skyrési nuo nurodytyjy IPS, Kolegijos atstovai paaiskino, kad
ilgalaikiai tikslai yra pakankamai ambicingi, o kai kuriuos tikslus gali tekti pakoreguoti
atsizvelgiant j aplinkos poky&ius. Siuo metu Kolegija rengia naujg SVP, ir vienas i§ tiksly, kurio
igyvendinimui buvo dedamos pastangos 2012-2014 m., t.y. Inovacijy centro kirimas, dabar vél bus
jtrauktas j veiklos planus.

Komentaras: Kolegija, Integruotos plétros strategijoje iki 2021 m. kelia ambicingus
uZdavinius, tatiau nelaiko jy pernelyg ambicingais ar nejgyvendinamais. Sie uzdaviniai bty
pernelyg ambicingi 3 mety periodui,. bet yra tinkami 10 mety periodui. Jy jgyvendinimas
planuojamas rengiant 3 mety Strateginius planus.

7. 43 punktas. <...> Jie taip pat minéjo, kad ypa¢ naudinga yra hackLAB. Tai yra
laboratorijos patalpa, kurioje studentai gali eksperimentuoti.........

Sialoma taisyti: <...> Jie taip pat mingjo, kad ypa& naudinga yra VIDKhackLAB. Tai
yra laboratorijos patalpa, kurioje studentai gali eksperimentuoti......

Komentaras: Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos laboratorija vadinama
VTDKhackLAB.

8. 50 punktas. <..> PavyzdZiui, neplanuojama, kaip bus pritraukiamos infrastruktiiros
prieZitrai reikalingos 1é3os ar finansuojamos brangstangios komunalinés paslaugos, arba kaip bus
kompensuojamas maZéjantis finansavimas i§ ES Saltiniy.<,..>

Sialoma taisyti: Sitlome iSbraukti pavyzdj ir visg 50 punktg formuluoti be pavyzdZzio.

Komentaras: Remiantis savianalizés suvestinés 5 priedo 2 lentele, jau nuo 2010 m.
kasmet komunalinéms paslaugoms isleidZiama vis maZiau lesy, tai nuléemé ne tik jgyvendintos
pastaty modernizavimo priemonés, bet ir nedidéjangios iy paslaugy kainos (pvz. maZéja elektros
energijos kaina). Be to, infrastruktiiros prieZiiirai, komunalinéms paslaugoms apmokéti Kolegijai
skiriamos 1¢Sos i§ valstybés biudZeto kaip bazinis finansavimas.

Prasidéjus naujam 2014-2020 Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy
Lietuvoje etapui, kolegija, rengdama projektines paraiSkas, sieks ES struktiriniy fondy
finansavimo.

9. 81 punktas. <...> mokydamiesi Kolegijos studijy programas studentai lankosi
kariniuose daliniuose.

Sittloma: 81 punkto paskutinio sakinio neragyti.

Komentaras: Mokydamiesi Kolegijos studijy programas studentai nesilanko
karininose daliniuose. Kolegijoje studijuoja dalis studenty, kurie studijy metu atlieka savanoriskg
karing tarnybg. Siems studentams sudaromos lanks¢ios studijy salygos, pvz. individualios
konsultacijos, individualus studijy grafikas, priklausomai nuo jo karinés tarnybos laiko pratgsiamas
egzaminy sesijos laikotarpis.
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